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Avec Pierre Ferracci, Iris Knobloch, Emmanuelle Malecaze-Doublet, Céline Mas et animé par Fabrice Lundy.

Verbatim

Céline Mas : "Il y a une régression du droit des femmes dans le monde, qui s'est accentuée avec le Covid."
"On a enchainé les crises systémiques et, dans les périodes compliquées, les droits des femmes régressent."
"On a la montée de certains fondamentalismes partout dans le monde."

"Les droits sexuels et reproductifs sont un combat fondamental, car, quand on maitrise son corps, on a plus de
liberté."

"L'égalité crée du progrés, ne I'oublions pas !"

"Les femmes représentent une grande partie de I'économie informelle."

"Il faut travailler ensemble avec les hommes !"

Iris Knobloch : "Le festival de Cannes a la responsabilité de montrer les injustices."

Pierre Ferracci : "Le football va devoir évoluer dans son modéle économique, car c'est sans doute le secteur ot les
inégalités de salaire entre les hommes et les femme sont les plus importantes."

Céline Mas : "La France n'échappe pas au sexisme. 40 % des Francais pensent que, pour se faire respecter dans son
couple, on peut faire appel a la violence."

"La France est plutét bien placée en Europe. Sur le plan économique, nous avons bien évolué, en revanche, sur le
plan des violences, nous sommes encore trés en retard."

Emmanuelle Malecaze-Doublet : "Pour parvenir a I'égalité femmes/hommes, il faut que les femmes aient confiance
en elles."

"On entend les mémes promesses depuis vingt ans, c'est aux chefs d'entreprises d'agir pour que les promesses
soient tenues."

Iris Knobloch : "Il faut sans doute passer dans certains cas par des quotas."

"Dans les entreprises, le plafond de verre aux USA est plus haut qu'en Europe, I'Europe est beaucoup plus machiste.


/

Pierre Ferracci : "Il faut avancer sur le terrain par des initiatives concrétes, mais il faut aussi des lois et des quotas,
car cela sert tout de méme a faire bouger les lignes."

Emmanuelle Malecaze-Doublet : "Il faut plus de mesures concréetes, par exemple le congé parental. Il faut s'inspirer
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en cela de la Suéde, ou c'est partagé a égalité entre les hommes et les femmes."

"Il faudrait aussi conditionner certaines aides et subventions a la place des femmes dans les entreprises."
"L'égalité dans la sphére privée viendra de I'égalité au travail."

Céline Mas : "Les femmes ou les équipes mixtes surperforment."

"Les femmes sont moins ambitieuses sur le périmétre de leur entreprise, c'est la aussi une question de confiance."
Iris Knobloch : "Il y a moins de films de femmes, car les femmes ont plus de mal a lever des fonds."

Pierre Ferracci : "Dans le management, il y a souvent des besoins de formations scientifiques et les filles sont
encore trop peu nombreuses dans les filiéres scientifiques."

"Créer une entreprise, c'est étre trés disponible et la se repose le probleme de I'articulation vie professionnelle/vie
privée."

Emmanuelle Malecaze-Doublet : "Il y a un écart entre les réseaux des femmes et les réseaux des hommes, méme si
c'est surtout la mixité qui fait la force."

Pierre Ferracci : "Manager, c'est articuler fermeté et bienveillance, Les femmes ont un petit avantage sur les
hommes en ce domaine."

"Les sociétés les plus diversifiées sont aussi les plus créatives."

Céline Mas : "Sur tous les sujets de demain, la place des femmes est fondamentale, les laisser de cété, c'est s'auto
saboter."

Iris Knobloch : "La solution passera par I'entreprise."
"Il y a beaucoup de fraternité, il faut aussi plus de sororité."
Pierre Ferracci : "L'entreprise a un pouvoir d'entrainement, qui peut ensuite entrainer le reste de la société."

Emmanuelle Malecaze-Doublet : "Le jour ot on aura I'égalité au travail et a la maison, on n'aura plus besoin du 8
mars, mais ce sera quand et comment ? Il faut aller le plus vite possible."

Iris Knobloch : "Il faut accélérer, car les choses avancent tres, trés lentement."

"I'admire toutes les femmes qui ont brisé des plafonds de verre."

Pour aller plus loin

« La femme est I'avenir de I’homme », déclarait Aragon dans son poéme a Elsa Triolet, mais olu en est la situation
des femmes dans le monde en 2023 ? Certes, les droits des femmes ont plus progressé ces cinquante derniéres
années qu’en 2 000 ans d’histoire. Pour autant, de trés nombreux combats restent a mener pour que la moitié de
I’humanité trouve enfin toute sa place. Selon les chiffres de I'ONU, les femmes produisent les deux tiers des
richesses de la planéte, mais ne recoivent que 10 % des revenus mondiaux.



A I'occasion de la journée internationale des femmes le 8 mars dernier, ONU Femmes lancait I'alerte : « au rythme
actuel, il faudra prés de 300 ans pour atteindre I’'égalité de genre. Les actions entreprises sont encore insuffisantes
face a I'urgence, I’ampleur et la gravité de ce que vivent les femmes dans le monde. Il est impératif d’agir ». Egalité
salariale, violences physiques et sexuelles, accés a I'éducation, leadership économique et participation politique,
stéréotypes de genre, travail non rémunéré et charge mentale, droit de disposer de son corps, santé reproductive...
on ne compte plus les domaines dans lesquels il reste fort a faire. Dans certains pays, les droits des femmes ont
méme enregistré un recul ces dernieres années. En Inde, la culture du viol se perpétue en dépit d'une législation
plus sévere ; le viol devient également une arme de guerre en Afrique ou au Moyen-Orient ; en Pologne comme en
Hongrie, la dénonciation de I'idéologie de genre et la mise en avant des valeurs traditionnelles nuisent a
I’émancipation des femmes ; en Russie, les violences conjugales sont décriminalisées ; et méme aux Etats-Unis, les
Républicains cherchent a interdire I'avortement dans de nombreux Etats...

De fortes disparités Nord-Sud

Etre une femme en Europe, en Afrique ou au Moyen-Orient ne recouvre pas la méme réalité. Entre I'lslande, pays
champion du monde en termes de parité, et I’Afghanistan, ou les filles n'ont méme plus le droit d’aller a I'école, le
gouffre est immense et a travers le monde, on constate de trés fortes disparités en fonction des contextes culturels,
sociaux et géographiques. De nombreux pays ne reconnaissent pas la majorité juridique aux femmes, d’autres
exigent encore qu’elles aient un tuteur masculin, et selon le décompte de I'association « Union suisse pour
décriminaliser I'lavortement », en 2018, seuls 58 pays dans le monde autorisaient I’'avortement sans condition. Cela
sans méme parler des inégalités économiques !

Un rapport de la Banque mondiale de 2022 montre qu’environ 2,4 milliards de femmes en age de travailler ne
bénéficient pas de I'égalité des chances économiques et que 178 pays maintiennent des obstacles juridiques qui
empéchent leur pleine participation a la vie économique. La situation domestique des femmes impacte également
fortement cette participation. Pour Carmen Reinhart, vice-présidente et économiste en chef de la Banque mondiale,
« les femmes ne peuvent pas atteindre une égalité au travail si elles ne sont pas sur un pied d’égalité a la maison.
Cela signifie qu’il faut uniformiser les regles du jeu et faire en sorte que le fait d’avoir des enfants ne se traduise
pas par lI’'exclusion des femmes d’une pleine participation a I’économie ». Quant aux disparités salariales, méme si
des progres ont été réalisés, elles perdurent partout, y compris en Europe.

Egalité femmes-hommes : ou en est I’Union européenne ?

L'égalité des genres est I'une des priorités d'Ursula von der Leyen. Mais ol en est-on dans les 27 pays de I’'Union ?
Au travail comme a la maison, I’'égalité reste encore a atteindre. En 2022, les Etats membres ont obtenu une note
moyenne de seulement 68,6 sur 100 en termes d’'indice d’égalité de genre. Les inégalités sont notamment notoires
en matiére de rémunération. En 2021, les femmes gagnaient en moyenne 12,7 % de moins que les hommes dans
I'UE, d’aprés Eurostat. Le taux d’emploi des femmes (66,1 %) reste également inférieur de plus de 10 points par
rapport a celui des hommes et les femmes ont trés souvent des postes a temps partiel. Les hommes eux occupent
davantage de postes a responsabilité. Mais les choses devraient s’améliorer dans les années a venir, car depuis
novembre 2022, une directive européenne fixe a 33 % les quotas de femmes a mettre en place, d’ici a juillet 2026,
dans les conseils d’administration des grandes sociétés. Au niveau politique aussi, les inégalités demeurent et I'UE
ne compte que 10 cheffes d’Etat et de gouvernement sur 27.

Les Européennes, comme les autres femmes du monde, sont aussi bien plus souvent victimes de violences
physiques et sexuelles que les hommes.

Et la France dans tout ca ?

Depuis 1946, I'article 3 du préambule de la Constitution pose le principe de I'égalité des droits entre hommes et
femmes : « la loi garantit a la femme, dans tous les domaines, des droits égaux a ceux de ’homme ». Pourtant,



cette égalité peine a se concrétiser dans les faits et les chiffres sont méme accablants. L’écart de revenus (salaires,
retraites, capital), est de I'ordre de 25 a 28 %. Dans le secteur privé, les femmes gagnent 16,8 % de moins que les
hommes, en équivalent temps plein. Méme a poste égal, elles sont moins bien payées et ont deux fois moins de
chances d’accéder aux 3 % des emplois les mieux rémunérés que leurs homologues masculins, note I'INSEE. Les
femmes sont en revanche majoritaires dans les métiers peu valorisés : assistantes maternelles, aides-soignantes,
employées de maison, etc. et elles occupent 82 % des emplois a temps partiel.

Les femmes francaises continuent également d’'assurer trés majoritairement les taches domestiques et familiales, y
compris pendant les vacances comme le révele une récente enquéte Ifop. Cette répartition inégale des taches
ménageres impacte directement I’'entrée des femmes sur le marché du travail, mais aussi I’évolution de leur
carriere. « Ne débarrassez pas la table, a moins que les hommes ne se lévent pour le faire aussi », conseillait Coco
Chanel. Une consigne a suivre !

L’affaire de tous

Ces inégalités trouvent leur racine dans les préjugés et les réles sociaux stéréotypés assignés aux femmes et aux
hommes. Les réduire est devenu une des préoccupations majeures du gouvernement qui entend mener une action
autour de gquatre axes : prévenir les stéréotypes ; promouvoir I'égalité et la mixité professionnelles ; lutter contre
les violences faites aux femmes ; garantir I'acces a une information fiable dans les domaines de la santé sexuelle et
de la sexualité.

La route est encore longue

On le voit, partout dans le monde, en dépit d'indéniables avancées, I'égalité entre les femmes et les hommes est
loin d’étre acquise et ne semble pas pour demain. Les inégalités hommes-femmes sont toujours d’'actualité dans
tous les secteurs : politique, économie, sport, culture... Partout les positions les plus prestigieuses et les meilleures
rémunérations sont réservées aux hommes.

Beaucoup d’actions sont entreprises par les gouvernements, les mouvements féministes ou les ONG, mais elles
restent insuffisantes face a I'ampleur et la gravité de la situation. Pour aller plus loin, « nous devons commencer par
modifier notre conception du réle des femmes dans la société », alerte I'OIT. Et « tout commence dés I’enfance, par
I’éducation, la sensibilisation et la garantie d’un accés égal aux possibilités éducatives des filles et des garcons ». Il
s’agit donc avant toute chose d’'agir sur les mentalités, car des clichés sexistes restent malheureusement
profondément ancrés et il faut en sortir. C'est d’autant plus important que, toujours selon I'OIT, « la parité au travail
pourrait augmenter le PIB mondial de 3,9 % ».

« L’'admission des femmes a I’égalité parfaite serait la marque la plus sire de la civilisation, et elle doublerait les
forces intellectuelles du genre humain », disait déja Stendhal. Un défi a penser tous ensemble.



