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Novembre - Décembre 2025 
 

Nous vous souhaitons d’excellentes fêtes de fin d’année !  

> Brèves 
▪ Le monde de demain s'éloigne de l'hyperglobalisation et du néolibéralisme 
▪ Face à la multiplication des événements impensables, il faut mieux écouter ce qu’on ne veut pas entendre  
▪ Nous sommes vassaux industriels de Chine & vassaux numériques des USA, nous allons finir pauvres et… 
▪ L’UE au terminus stratégique ? 
▪ Ce qu’on appelait l’Occident n’existe plus: isolée, l’UE peine à trouver stratégie face puissances hostiles 
▪ Réseaux sociaux, IA ... Entre la Russie et l’Occident, la guerre informationnelle s’amplifie 
▪ Time for an EU Declaration of Independence 
▪ Relever le défi européen : une question de souveraineté 
▪ L'Europe est une très grande puissance, elle est la seule à ne pas le savoir 
▪ « Les grands pays multiplient les bandes à part, attention à ne pas improviser une Europe patchwork » 
▪ Risque d’éclatement de l’UE et résilience productive 
▪ Berlin se dote d'un « fonds souverain » à l'allemande pour attirer les investisseurs 
▪ Le « golden age » boursier de l'ère Trump : le trillion club et le Vieux Continent 
▪ Mistral, SAP, Capgemini… Administration Trump menace champions français et européens de représailles 
▪ Get over your X: A European plan to escape American technology | ECFR 
▪ OPINION. « La souveraineté est un bien commun » 
▪ Comment je suis devenu souverainiste 
▪ Sommes-nous prêts à payer le prix de la souveraineté ? 
▪ Lancement des chaires des Hautes Etudes pour la Souveraineté 
▪ Production de médicaments : le grand décrochage de l’Europe menace sa souveraineté sanitaire 
▪ Souveraineté sanitaire et guerre économique : perspectives françaises face stratégie pharma américaine 
▪ Les acquisitions, le nouveau cheval de bataille de la mission French Tech 

 

> Le coin Géopolitique et géoéconomie 
▪ Rapport d’information « La nouvelle donne du commerce international » | Sénat 
▪ Podcast : Les entreprises face au retour de la géopolitique avec Th. Gomart | Le Collimateur 
▪ Leading amid geopolitical upheaval: Five imperatives for today’s CEOs 
▪ Idées reçues sur la géopolitique et la géoéconomie – 2ème édition revue et augmentée | Cédric Tellenne 
▪ Quand le premier quart du XXIè siècle touche à sa fin | RFI « Géopolitique » 

 

> Zoom : Stratégie de sécurité nationale des Etats-Unis 
▪ National Security Strategy of the United States of America 
▪ Version française de la stratégie de sécurité nationale américaine | Le Grand Continent 
▪ The NSS That Could Destroy the NATO Alliance 
▪ Après la doctrine Monroe, le temps de la doctrine MAGA | IRIS 
▪ Les États-Unis de Donald Trump haïssent l’Europe libérale 
▪ Une Stratégie de Sécurité Nationale pour Trump 2 : la poursuite de la politique par d’autres moyens 
▪ Sourkov à la Maison-Blanche : géopolitique du monde sans frontières 
▪ Podcast : La stratégie de sécurité américaine nous prend pour cibles avec Tara Varma | Le collimateur 
▪ Podcast : « Etats-Unis - Europe : la guerre culturelle » | France Culture « Affaires étrangères » 
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> Le coin Union Européenne 
▪ Les Européens voient de grands avantages de l'adhésion à l'UE et appellent à une Union plus affirmée 

▪ La Commission salue accord politique sur cadre renforcé pour le filtrage des investissements étrangers 
▪ La Commission annonce miser sur la stratégie pour renforcer la sécurité économique de l'Europe 
▪ Understanding the EU’s new economic security playbook | ECFR 
▪ Qu'est-ce que RESourceEU, le projet de la Commission EU pour s'approvisionner en terres rares ? 

▪ La Commission autorise une aide d'État en faveur de la construction et de l'exploitation de la première 
centrale nucléaire de Pologne 

 

> Le coin Services de renseignement 
▪ Interview de Céline Berthon, DGSI : « Les modes d’espionnage économique sont variés et pernicieux » 
▪ Interview de Nicolas Lerner, DGSE sur France Inter 
▪ Magazine Esprit Défense – Au cœur du renseignement – Automne 2025 
▪ Replay - Les défis du renseignement moderne : le rôle décisif de la technologie | Aux Avant-Postes 
▪ Michel Behar, l'entrepreneur qui réinvente l'espionnage français 
▪ Royaume-Uni: face à «l’exportation du chaos» par Russie, le MI6 veut revoir ses «méthodes de travail» 
▪ La «super-ambassade» chinoise près de la City, un possible nid d’espions qui empoisonne les relations 

entre Londres et Pékin 

> Le coin Sécurité économique 
▪ Contre-ingérence : la guerre invisible que les entreprises françaises ne peuvent plus ignorer 
▪ Que sais-je « La Sécurité des entreprises » | Cédric Lewandowski, président du CDSE 
▪ Flash Ingérence « Approches malveillantes sur les réseaux sociaux professionnels » | DGSI 
▪ Savoir recevoir des visiteurs tout en protégeant son patrimoine – Parcours de notoriété | DRSD 
▪ Nicolas Lerner, DGSE : « Un téléphone, c’est un espion dans votre poche » 
▪ « Sécurité économique : Face aux menaces, le SISSE en première ligne » 
▪ Un élu américain accuse Paris d’empêcher Airbus de livrer des informations sur ses activités en Chine 
▪ ADIT acquiert VELITE, cabinet spécialisé en intelligence économique 
▪ Film 30 ans du CDSE 

 

> Le coin Défense 
▪ Replay - Faire face au scénario central de la RNS avec Nicolas Roche, SGDSN 
▪ Le futur porte-avions français, une annonce à point nommé « à l’heure des prédateurs » 
▪ « Les survols de drones testent notre capacité de défense », selon le chef de la DRSD 
▪ Europe-Russie : évaluation des rapports de force | IFRI 
▪ Infographie : État des lieux des attaques hybrides russes en Europe | IRIS 
▪ Guerre en Ukraine : le flanc oriental de l'Europe s'organise face à la menace russe 
▪ Irish Minister for Defence launches €1.7 billion Defence Sectoral National Development Plan 2026–2030 
▪ "Nain" militaire de l'Europe, l'Irlande muscle son budget défense et s'équipe en France 
▪ La Pologne surtaxe ses banques pour financer la flambée de ses dépenses militaires 
▪ En cédant ses activités civiles, Rheinmetall ambitionne de devenir un leader de la défense 
▪ Missiles, satellites, blindés, … 50 milliards d'euros, la commande astronomique de l'armée allemande 
▪ Fiche d’actualité « Le réarmement allemand » | IHEDN 
▪ Armements et arsenalisations : moyens et mots de la guerre | Revue Internationale et Stratégique  
▪ Podcast Pékin arme son futur : l’essor silencieux de puissance militaire chinoise | Enjeux Internationaux  

 

> Le coin Industrie / désindustrialisation 
▪ La désindustrialisation s'accélère en France, 165 sites menacés depuis septembre 
▪ L'industrie française : La Belle au bois dormant ? | MEDEF – Publication et replay REF Industrie 
▪ Rapport – Dunkerque - Laboratoire d’un renouveau industriel ? | Institut Montaigne 
▪ Série « Les puces, pétrole du XXIème siècle » | Le Monde 

▪ Autonomy or Indispensability? Identifying the EU’s Semiconductor Lodestar | Institut Montaigne 
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> Le coin Investissements étrangers 
▪ Comment la Chine se sert de ses investissements à l'étranger pour asseoir sa domination mondiale 
▪ Grand Frais racheté par un fonds américain 
▪ Le fleuron industriel français Groupe Atlantic en passe d'être cédé à l'américano-japonais Paloma Rheem 
▪ Replay : La France brade-t-elle ses entreprises stratégiques ? 
▪ Retour sur réunion place annuelle du bureau du Contrôle des investissements étrangers en France (CIEF) 
▪ Rachats étrangers : l'Europe se dote d'un nouveau système de filtrage 
▪ L’Ukraine brandit son bouclier économique 

 

> Le coin Information / Désinformation 
▪ « La France est une cible de choix » : à l'approche des élections, la guerre des fake news fait rage 
▪ Fake news sur un coup d’État en France : pourquoi Meta a refusé de retirer cette vidéo générée par IA? 
▪ Guide sensibilisation à la menace informationnelle pour acteurs économiques français | VIGINUM CDSE 
▪ Fake news, bad buzz, […] … Quand les entreprises deviennent les cibles de la guerre informationnelle 
▪ 2025, l’année où la vidéo générée par IA a envahi les réseaux sociaux 
▪ [Infographie] Comment l'Union européenne agit-elle contre la désinformation ? 
▪ Déjouer le brouillard informationnel : l’attribution comme outil de résilience et dissuasion de l’OTAN | EGA 

 

> Le coin Numérique 
▪ «Les risques, ça doit se documenter» : un nouvel indice mesure le degré de dépendance des entreprises 

aux solutions tech non-européennes 
▪ L’offre de Thales et Google obtient la certification SecNumCloud et devient un « cloud de confiance » 
▪ « James est un Français » : les secrets des pirates du ministère de l’Intérieur, qui ont fait fuiter des 

millions de données liées à la CAF 
▪ Cybersécurité : les entreprises à la traîne face à la vague IA 
▪ D'ici 2040, des groupes cybercriminels exploiteront ce risque : compte à rebours quantique est enclenché  
▪ Rapport d'information AN sur l'irruption de l'intelligence artificielle dans les ingérences étrangères 
▪ Série « L’IA à la vitesse de la lumière : la révolution ChatGPT a 3 ans » | Les Echos 
▪ Retour d'expérience (RETEX) de l'exercice REMPAR25 
▪ Evolution des services numériques de l’ANSSI 
▪ La France, l’Allemagne, les Pays-Bas et l’Italie créent un consortium pour les communs numériques 

 

> Le coin Espace 
▪ Les narratifs spatiaux : Enjeux stratégiques et perspective européenne | IFRI 
▪ L’Europe commence à envisager l’espace comme un pilier de sa sécurité collective 

 

> Le coin Compétences et Talents 
▪ « Pour une politique des compétences ambitieuse » 
▪ « Une université forte n’est pas un coût, mais un investissement vital pour la souveraineté française » 
▪ Perspectives de l’OCDE sur les compétences 2025 - Développer les compétences du XXIe siècle pour tous 
▪ « Un signal d'alarme pour le pouvoir politique » : Israël touché par une « fuite des cerveaux » 
▪ Sur l'administratif et management, ça m'a énormément appris : ces entrepreneurs de la tech réservistes 
▪ Ouverture des candidatures pour la 6e session nationale de l’IHEDN  

 

> Le coin Consultations / Appel à contributions 
▪ Call for applications for strategic projects under the Critical Raw Materials Act / 15/10/2026 
▪ Appel à contributions / 22/01/2026 / Commission Européenne / Rapport de prospective stratégique 2026 
▪ Comment lutter contre la manipulation de l’information due aux ingérences numériques étrangères ?  

 

> Le coin Agenda 
▪ 3 février 2026 : Colloque Souverainetés critiques : du cloud à l'espace, sécuriser nos interdépendances 
▪ 17 au 20 mars 2026 : Le temps des rapports de force | Le Printemps de l’économie 
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