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EDITO DE
PIERRE GATTAZ

LA FRANCE FACE A SON AVENIR

Les attentats de novembre dernier nous ont frappés par leur ampleur, leur sauvagerie et leur brutalité. lls démontrent que le
monde que nous connaissons a changé et que les préoccupations de sécurité vont désormais nous interpeller plus souvent.
Mais ils doivent aussi étre I'occasion de montrer que notre pays est capable de rebondir et de se mobiliser. Il nous appartient
désormais de prouver que, collectivement, dans notre diversité, nous avons un avenir commun.

Or nous avons aujourd’hui en main tous les atouts pour cela, en tous les cas d’un point de vue entrepreneurial, techno-
logique et d'innovation.

La COP 21, quelle que soit sa conclusion (que je ne connais pas a I'heure ou j'écris ces lignes), le démontre. Car qu’a-
t-on vu dans les allées du Bourget a I'occasion de cette manifestation ? D’abord la démonstration que les industriels
du monde entier ont pris & bras le corps le probléeme du réchauffement climatique et innovent, proposent des solutions
opérationnelles. C’est un signal trés encourageant. Ensuite, et surtout, le fait que les industriels et les fournisseurs francais
de solutions, sont bien positionnés dans la compétition mondiale qui commence.

Nous avons toutes les technologies nécessaires, nous sommes en avance dans plusieurs domaines, nous avons un
éco-systéme et des filieres mobilisées... En résumé, nous sommes dans la course de cet enjeu mondial qui est aussi, et
avant tout, une opportunité fantastique de croissance et d’emplois.

Bien s(r, rien n'est gagné — rien n’est jamais gagné dans les affaires. Mais nous avons des atouts certains. Et il faut
maintenant que tous ensemble, entreprises, ONG et gouvernements, on accepte de jouer en collectif pour les faire fructifier.
Sionva a I'inverse de ce qui est nécessaire, si, au lieu de jouer a exporter nos solutions, on continue juste a imposer des
contraintes a nos acteurs nationaux, nous ne gagnerons pas et nous aurons gaché un atout maitre.

C'est ce changement de paradigme, ce nouveau mode d'action qu'il est urgent de développer.

Mais c’est aussi une nouvelle fierté, une nouvelle ambition, un nouvel esprit de conquéte qu'il nous faut retrouver face au
déclinisme et au recroguevillement qui nous est parfois proposeé. Il y a urgence et je crois que, dans les mois qui viennent,
la France devra faire les choix structurants pour son avenir.

Pierre Gattaz
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GRAND TEMOIN

CLIMAT : LES ENTREPRISES ONT UN ROLE DETERMINANT
MIRIEM BENSALAH CHAQROUN

o PRESIDENTE DE LA CGEM
(CONFEDERATION GENERALE DES ENTREPRISES DU MAROC)

“NOUS EMETTONS LE SOUHAIT DE RES-
SORTIR APRES CETTE RENCONTRE AVEC
DES PROJETS CONCRETS ET DE REELLES
OPPORTUNITES POUR LES ENTREPRISES
FRANCAISES ET MAROCAINES NOTAMMENT.”
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APRES PARIS, C’EST LE MAROC QUI ACCUEILLERA L’AN PROCHAIN LA COP 22. NOUS AVONS DEMANDE
A MIRIEM BENSALAH CHAQROUN, LA PRESIDENTE DE LA CGEM, HOMOLOGUE DU MEDEF AU MAROC,
COMMENT LES ENTREPRISES MAROCAINES ENTENDAIENT PREPARER CET EVENEMENT.

Vous avez participé les 8 et 9 décembre au High-level
Business Summit on Energy and Climate change que
le MEDEF organise a Paris. Pourquoi ?

Miriem Bensalah Chaqroun : Nous croyons ferme-
ment que les entreprises privées ont une carte maitresse
a jouer dans la lutte contre les changements climatiques.
C’est dans cette optique que la CGEM a, immédiatement,
adhéré au processus initié par le MEDEF d’'un business
dialogue entre secteurs privés qui sera couronné par le
High-level Business Summit on Energy and Climate
change.

Nous émettons le souhait de ressortir aprés cette ren-
contre avec des projets concrets et de réelles opportunités
pour les entreprises francaises et marocaines notamment.

Dans la perspective de la COP 21, le Maroc a été le deu-
xiéme pays du continent africain 3 annoncer en juin der-
nier un objectif de réduction de ses gaz a effet de serre
(-13 % a I’horizon 2030 par rapport a 2010). Quelles solu-
tions vont étre mise en ceuvre pour atteindre cet objectif ?

MBC : Le Maroc doit maintenir la cadence de sa croissance
sans pour autant augmenter ses émissions de gaz 2 effet
de serre (GES).

Bien qu’il ne soit pas un grand émetteur de GES, il subit
de plein fouet les conséquences environnementales, éco-
nomiques et sociales des changements climatiques.

En préparation de la COP 21, le Maroc a élaboré et publié
ses engagements en matiere de réduction de ses émis-

sions de GES pris dans le cadre des contributions prévues
déterminées au niveau national (INDC : Intended Natio-
nally Determined Contributions). Dans ce sens le Maroc
prévoit des objectifs de réduction des émissions de GES
par rapport a un scénario classique, “cours normal des af-
faires” (si on ne faisait rien) de 32 % en 2030 scindés en
2 niveaux :

« les réductions inconditionnelles de 14 % en 2030 par rap-
port aux émissions de 2010 que le pays est en mesure de
réaliser avec ses propres moyens et projets ;

« et les réductions conditionnelles, de 18 % supplémen-
taires, tributaires de financements internationaux.

Le tout correspondant a une réduction cumulée de
401 Millions de tonnes équivalent CO2 sur la période
2020-2030.

Ils seront réalisés grace a des mesures prises dans tous
les secteurs de I’économie, et plus spécifiquement dans les
domaines de I'agriculture, de ’eau, des déchets, des foréts,
de I'énergie, de I'industrie et de ’habitat.

En matiére d’adaptation aux effets des changements cli-
matiques, le Maroc a déployé des efforts importants. Sur
la période 2005-2010, le pays a consacré 64 %

des dépenses climatiques du pays a l'adapta-

tion, ce qui équivaut a 9 % des dépenses glo-

bales d’investissement. La part considérable

du budget national d’investissement dédié a
I'adaptation démontre I'ampleur des enjeux

pour le pays.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘
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GRAND TEMOIN

MIRIEM BENSALAH CHAQROUN

Quel soutien des économies occidentales et des principaux
pays émetteurs de gaz 3 effet de serre le Maroc espeére- t-il ?

MBC : La Responsabilitt commune et différenciée des
pays qui prévaut dans la Convention Cadre des Nations
Unies sur les Changements Climatiques et rappelée par
I'’Appel de Tanger est le principe fondamental qui régit
les relations et 'implication des pays signataires de la-
dite convention. De ce fait, les pays industrialisés (gros
émetteurs de gaz a effet de serre) ont le devoir de réparer
et de prévenir les dommages causés, par l'effet des chan-
gements climatiques, aux pays en développement notam-
ment (faibles émetteurs de GES).

L’engagement pris par le Maroc nécessite un investisse-
ment global de l'ordre de 45 milliards de dollars améri-
cains et ne sera atteint qu’a condition d’avoir accés a de
nouvelles sources de financement et, dont 35 milliards
sont conditionnés par un appui internatio-

nal grace aux nouveaux mécanismes de la

finance climat, dont le Fonds Vert pour le

Climat.

La CGEM et le MEDEF ont signé le 28 mai
dernier une convention de partenariat, no-
tamment sur le changement climatique.
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Quelles coopérations les entreprises marocaines sont-elles
prétes a mettre en ceuvre avec les entreprises francaises
dans ce domaine ?

MBC : La convention de partenariat signée entre la CGEM
est le MEDEF vise dans sa globalité un échange et un
partage permanents entre les entreprises des deux pays
en termes d’informations, d’expériences et d’expertises.
Nous voulons délibérer et collaborer sur les questions d’in-
térét commun aux membres de nos deux organisations,
notamment sur les questions climatiques, enjeux cruciaux
pour les années a venir. La CGEM et le MEDEF s’en-
gagent, dans ce cadre, a mobiliser les entreprises

des deux pays lors des COP 21 (en France) et COP

22 (au Maroc) pour lutter contre les changements
climatiques et a ceuvrer a un dialogue constructif

avec I’ensemble des acteurs pour partager un objec-

tif de croissance et de responsabilité sociale et envi-
ronnementale.

Apres Paris, c’est votre pays qui accueillera en
2016 la COP 22. Quels enjeux cela représente-t-il
pour I'économie marocaine et plus généralement
pour le pays tout entier > Comment les entreprises
comptent-elles s’y préparer ?




GRAND TEMOIN

MIRIEM BENSALAH CHAQROUN

MBC : Les entreprises ne sont qu’observa-

trices au sein des négociations pour le cli-

mat, pourtant leur réle est déterminant.

Au sein de la CGEM, nous avons, depuis
le sommet de Rio en 1992 intégré, le développement du-
rable au centre de nos préoccupations en créant en 1998,
un comité de I'environnement. Ce comité est devenu une
entité statutaire au niveau de la CGEM et a pris la dénomi-
nation de commission énergie, climat et économie verte
sous mon 2&éme mandat, élargissant ainsi son champ
d’action. Cette commission a pour ambition principale de
faciliter la transition vers une économie verte au Maroc, le
recours aux énergies renouvelables et a I'efficacité énergé-
tique et favoriser les actions des entreprises privées pour la
lutte contre le changement climatique.

La CGEM est, a I'image du MEDEF, I'une des rares or-
ganisations patronales a étudier et aborder ces questions
car nous croyons réellement que les entreprises
ont non seulement un role prépondérant a jouer
mais pour elles, un véritable marché et des op-
portunités de business vont se développer dans
les créneaux des énergies renouvelables, de I'ef-
ficacité énergétique, de la gestion des déchets, de
I'eau et j’en passe. La Banque Mondiale place le

“LES ENTREPRISES NE SONT QU OBSERVATRICES
AU SEIN DES NEGOCIATIONS POUR LE CLIMAT,
POURTANT LEUR ROLE EST DETERMINANT”

Maroc parmi les 5 pays exemplaires et a fort potentiel de
développement d’'une économie verte. L’économie verte
qui sera la 3¢ économie mondiale.

Par ailleurs, notre Confédération est fiere d’abriter en son
sein le Centre Marocain de Production Propre, centre de
services de production plus propre par excellence, qui par-
ticipe également a travers ses actions de sensibilisation, de
formation et d’assistance technique, a I'adoption par les
entreprises d’'une culture du respect de I'environnement
mais aussi et surtout les accompagne dans la réalisation de
projets visant la lutte contre les changements climatiques,
dont les bilans énergétiques, les bilans de GES, les chan-
gements comportements et technologiques réduisant les
émissions de GES...

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘
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FACE A LA SITUATION INEDITE
ET GRAVE ENGENDREE PAR
LES DRAMATIQUES ATTENTATS
DU 13 NOVEMBRE DERNIER,
LE MEDEF SOUCIEUX
D'ACCOMPAGNER LES
ENTREPRISES ET LES

ENTREPRENEURS LE PLUS
CONCRETEMENT ET
OPERATIONNELLEMENT
POSSIBLE A DECIDE DE
METTRE EN PLACE QUATRE
GROUPES DE TRAVAIL

SECURITE DES ENTREPRISES
ET DES SALARIES.

Ce premier groupe de fravail
sera piloté par Claude Tarlet
(président de I'Union des
entreprises de sécurité privée)
en lien avec Pierre Brajeux
(président du MEDEF 92) et
Jean-Pierre Quémard (vice-
président de la Fédération
des industries électriques,
électroniques et de
communication).

IMPACT ECONOMIQUE

DES EVENEMENTS SUR

LE SECTEUR DU COMMERCE
ET DU TOURISME.

Ce groupe travaillera avec le
gouvernement et toutes les
parties prenantes pour que
les nécessaires mesures de
sécurité s'articulent au mieux
avec le maintien de I'activité
économique. Il sera piloté par
Jacques Creyssel (délegué
général de la Fédération

du commerce et de la
distribution) et Thierry Hesse
(président du comité tourisme
du MEDEF).

QUESTIONS DE RESSOURCES
HUMAINES, ET DE
MANAGEMENT SOULEVEES
PAR CES EVENEMENTS.

Ce troisieme groupe de travail
accompagnera les chefs
d’entreprise dans une gestion
constructive et apaisée

de la diversité, notamment
religieuse. Jean-Frangois
Pilliard (vice-président du
MEDEF en charge des dossiers
sociaux) et Thibault Lanxade
(vice-président du MEDEF

en charge des PME ef de
I'entrepreneuriat) conduiront
ces réflexions.
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QUATRE GROUPES DE TRAVAIL

POUR
AU TERRORISME !

VALORISATION ET GESTION
DES SALARIES FAISANT
PARTIE DE LA RESERVE
OPERATIONNELLE.

Enfin le dernier groupe visera
a simplifier la mobilisation
des réservistes et a valoriser
I'expérience qu'ils apportent
aux entreprises que ce soit

a fravers I'armée ou les
sapeurs-pompiers volontaires.
Il sera piloté par Pierre Brajeux
(président du Medef 92)

en lien avec Geoffroy Roux
de Bézieux (vice-président
délégué du MEDEF).

Ces travaux de court terme
seront complétés par
d’autres actions de moyen

et long terme : soutien &
I'entrepreneuriat dans les
quartiers, nofamment en lien
avec le programme initié
avec l'association AGPR (Agir
pour réussir), incitation et
accompagnement des PME
d I'export, développement de
I'Afrique et du Moyen-Orient,
poursuite de la construction
européenne ...



PROTECTION SOCIALE

LE MEDEF
ET LE
REGIME
SOCIAL
DES.
INDEPEN-
DANTS
SIGNENT
UN PARTE-
NARIAT

A L'OCCASION DU “LUNDI
DES PME”, LE REGIME SOCIAL
DES INDEPENDANTS (RSI)

ET LE MEDEF ONT DECIDE

DE S'ASSOCIER AFIN DE MIEUX
INFORMER ET CONSEILLER

LES CHEFS D’ENTREPRISE SUR
LEURS DROITS ET OBLIGATIONS
EN MATIERE DE PROTECTION
SOCIALE

Le partenariat inédit conclu
entre les deux organisations

vise & développer des actions
communes d’accompagnement
et d’'information aupres des
adhérents du MEDEF.

Il permettra aux entrepreneurs
d’obtenir une meilleure
information en matiere de
protection sociale en lien avec le
Régime social des indépendants.
Le RSI, le MEDEF et leurs réseaux
vont ainsi tisser des relations plus
étroites afin de pouvoir traiter
plus eficacement les difficultés
éventuellement rencontrées par

TROIS PISTES D’ACTIONS
ONT ETE EVOQUEES :

PROPOSER UNE INFORMATION
CONCRETE ET EFFICACE

AUX ADHERENTS DU MEDEF

ET AUX ASSURES DU RSI

EN MATIERE DE PROTECTION
SOCIALE DES DIRIGEANTS
D’'ENTREPRISES ;

ETABLIR, AU NIVEAU LOCAL,

DES RELATIONS ENTRE LES CAISSES

RS| ET LES MEDEF TERRITORIAUX,
AFIN DE FACILITER LA MISE EN
CEUVRE D’ACTIONS COMMUNES
EN MATIERE D’ECHANGE
D'INFORMATION

ET DE PARTICIPATION A DES
EVENEMENTS ;

METTRE EN PLACE UN DISPOSITIF
EFFICACE POUR TRAITER LES
DIFFICULTES EVENTUELLES

RENCONTREES PAR LES ADHERENTS

DES MEDEF TERRITORIAUX ET DES
FEDERATIONS PROFESSIONNELLES.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

ACTU(S) Dl

les entrepreneurs.

Dans un premier temps, les
deux organisations vont
dresser un état des lieux
objectif de la situation pour
les adhérents du MEDEF.

Comme le souligne Thibault
Lanxade, vice-président

du MEDEF en charge des
PME et de I'entrepreneuriaf,
‘nous sommes trés souvent
inferrogés sur le RSI. C’est

un sujet important pour

les créateurs d’entreprise

et les indépendants qui
sont les fers de lance de
I'entrepreneuriat de notre
pays. C'est pourquoi nous
avons choisi d’‘accompagner
nos adhérents concréfement,
sans entrer dans la
polémique.”

............
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(( LA COMPLEMENTAIRE

SANTE COLLECTIVE,

UN DISPOSITIF DE POLITIQUE SOCIALE
DE LENTREPRISE

Par Jear-Marc Bernard,

LE 1*® JANVIER 2016, LES ENTREPRISES DE-
VRONT AVOIR OUVERT UNE COMPLEMEN-
TAIRE SANTE POUR TOUS LEURS SALARIES.
CETTE OBLIGATION RESULTE DE LACCORD
NATIONAL INTERPROFESSIONNEL (AMI) DU
1M JANVIER 2013,

Pourguad MMA g3t be partenaine naturel des enfreprises powr
matire en place une complémentaire santé collective 7

veC 585 1 300 agents Qénéraun &t | BOO points de venle, MM
dispose d'un maillage territoriad trés dernse. Ces 1 300 enkre-
preneurs dassurance enretiennent une vraig procimife e
les dirigeants dientreprise pour les conseiliar et informer leurs
salarids,

Tous bes entrepreneurs dassurances M sond formes aus évo
lutions récentes, nombrewuses ef parfois complexes de la santé
[AMI, contral responsable, calégones objectives, ec.). Faire apr
pel & eun garantit de trouver ure solution conforme awe der-
ke riglementations

LUensembie de loffre MMA mutuslie santé of présovance a épé
rénonvd en vl de Pechéance du T jmvier prochain, La gamimse
AFFIFRD Sanié permet de irouver ka formule b plus adaplée &
chague entreprise. Les salariés, eux, ont la possibilfeé de « booe-
bier » leurs garanties en cholkssant des oplions

Suels sont vos services différenciant 7

Les assurds MMA bénddicient de plusieurs services spécifioues,
COMmMTEE LN SCCES privibigié s réseau O s0ins Sanbéclain, Pour
les salareds, C'est Massurance d'un réseay de seins de qualitd gui,
de plus, leur permet de diminuer le reste 3 charge, MMA a dé-
ployeé un disposiidl numérigue complet pour taciliber @ pancours
de sanié des assurés. Via des applications mobdles, s pewrent
& foud moment contulber eurs remboursements, aoobder aux
mellieurs prestataines, ebc. Loblectif est doffrir le maximom de
SRCVICES DU pUiE I phus jusie,

Directeur commerclal, marketing
ik it aparationd chez MBLA.

La santé des salariés nest-
Elle pas 'occaskon d'aborder
aussl colle des chefs den-
treprige 2

Mows considérons qgue la san-
R g lirigeant et un aclil de
l'entreprise, méme 5% n'appa-
rat pos o bilan de celle=ci,
La souscriphion de la comolé-
menkaire santé collective doit
leur permetine de Sinberroger
sur lewr propre  couverture
sociake, Avec Ipllng AFFIPRO
Gérant majoritars, ils bénéli-
cignt de L mbéme couverture
gue leurs salariés, tout en
proditant des  opfimisations
fiscales ausqueles e bravail-
leurs non salariés ont droit.
Mty & commandd b Opis
nilcnYay une élude pour éva-
luer la sanbé des chels dentre-
prise de moins de 50 salariés
el misu les accompagner
Durcldes cob &bé, bps régultats
de l'étude monkrent que 75 %
denfre eux ressenien] des
douleurs physiques, principa-
lement au dos et aux articu-
lalbons, ées & la Surchange
de travail et au stress. Larmét
dhi Iranvail est sowent un luos
quse l'entreprensur ne sauta-
rie o ; 30 9% ond renonce a
sarréter malgré les conseils
de leur médecin

Pour les aider a dévslopDer
leur capital santé, MMA a lan-
c b programme « Pour des
entrepreneurs en forme | % :
des conseils ef indpemations

pratiques sur des thames tels
qu e sommiel, 1a gestion du
siress, le ben-Btre..sont dif-
Fugds sows Torme darbichis,
oo vidéns, de podcasts auprés
o clienls o Sur e nisieaun
sociauy professionnels.

La complémentaire santé
collgctive est-elle un dispo-
gitif ché g la palitique fo-
clale de l'entreprise 7

Il faul le wiir airsd |l y a déus
fagons dlappréhender ce
changement, Le subir  ou
créer une opporfunité diof-
frir yn package social & son
personmel, attirer et fidéliser
les falends, Cheg MBA, nous
SOMMEs Corvaincus oue la
sanld des salaridés ot le bien-
&re au travail contribuent 3
o productivité, La comphé
mentaire santé est Foccasion
dune approche globale de
la sécurité des oollabora
teurs. Méme si ks dirigeants
e peuvent consentir plus
defforts financiers gue ce
quenige FARL @ e impor
tant de positiver la démarche.
Do die communiques Sur
le ospositit guills  metbent
en ploce et de faire de cefte
chiligation wn moleur pour
l'ensemble ces salwiés. La
complémentaire sanbé peut
jower un effet levier sur la ré-
mundration Dans ke contexte
fiscal acted des entreprises
privées (15 & 33,3 %), faane un
effort supplémentaire sur la
mutudle révienl moing Chir
gue d'sugmenter les salares,
La gain pour by salarié o5t su-
périeurn, a niveau de dépenses
tigales pour Nemgioyeur,




LA SOLIDITE D’UN GRAND GROUPE
LA REACTIVITE D’'UNE PME

Le groupe COVEA compie 3 manques (MMA, MAAF ef GMF) et plus de Tl M de sociéaires
el clients. Leader en Franoe de Massurance dommage, COVES &t aussl un aclewr majeur

o la santé ot de Penfreprise avec 11 M de contrats Professiornels et Enfreprises of plus de
3 M de beneficiaires an Sante, Le groupe comple 26 300 salaries of a réalise 16,5 MdsE
oe chifire draffaiires en 2004, en hausse de 6.5 % MMA se positionne comme Fassureur
e proaimite des professionnels et des entreprises. Ses 1 300 entrepreneurs d'assurances
sengagent pour répondre efficacement aux besoins des PME en leur proposant des solu-
tigns @ aSSUFaNce pour protiger bews Activitd, eurs dirigeants. et beurs salariés,

Leg condeils di Frank Sauwala,
gérant de trols agences MMA b Versaliles,
Wélizy-Willacoublay et Sévres,

Comment réagissent vos clents face & Fobligation de sous-
crire & une complémentaire santé pour tous les salariés ?

Le fait gue cetie mesure soit mposée ne plait pas beaucoup.
Pouar bes pelifes enbreprises qui pewoend rencondrer e difficul-
tés, se pose abord la question du financement. Pour celles gui
ont plus de moyvers pour se projeter vers. avenir, il sagit aus-
§i die Tairg b Don chodx d@ niveaw de garanties santé. Nombne
de dirigeants, dont la anie n'est pas ke métsern 28 sentent un
peu pris au plége swr le plan juridigue. Lervironnement est
complexs of Ly mesure infervient en méme lemps que celle du
coniral responsabie,

Guelle alde leur apporter-vous 7

L% agents MMA 100 L pour acoompaonied ks chels d'endne
prise dans e choix of la solution la plus adaplés & leur établis-
sement ef pour simplifier sa mise en place. Sur le plan juridigue,
oS ROUS ApRUVens sur un réseau de partenaires, des vocals
spiCialisgs an Jroil social, pour securiser lewr décision Cel as-
pect est important, méme pow bes grands groupes. Dans les pe-
fites structures, Favis de Fexpert-complable & seuvent walour de
difcision. Mous infervenors dgalement auprts disux,

Endehors de Feccompagnemant personnalls, proposez-vous
des outils dside & la décision P

MK & deéplogd un dispositil dsccompagrement digital (e Fas-
seport AMI. Cet oufil permet au chel dentreprise détablir un
pri-diagrostic de sa sitvation en e dun rendez-vous aves fun
dir nios agents. Activibé, nombre demployds, convention collec:
tive, statut de salarié ou non de l'employeur... Tous cos édments
sont & prendre en comple,

Guels sont les principaux
eritéres & ¢tudier pour faire

e bon chalx 7

L premier Slément & cudier
et he secteur d'activité, B faut
wirifier donfugliement que
ractivitd correspond bien 4
La convention collectnvg appl-
quée. 51 un accord e branche
a ébd conchy, b sohsion rede
nue SEMpose A lenireprise.
Lkge moyen des salariés
pesie 3ssi dans la balance, A
niveau de prestations équi
valent, les colisatsans seront
plus Slewdes pour des effectifs
s B,

Wient ensuite le temps de la
discussion avet b chid d'ene
treprise. Celuk-cl doit se post
tignner sur b niveau oe ga-
ranties ou'il sauhalte pour son
personnel car il est. au final, e
S| Cideur,

Est-ce le bon moment pows
reveir la politigue de pro-
tection sociale dans Ien-
treprise 7

L supld dépasee, on elled
celui de la complémeniaine
sankd des salarids, Cleslh Foc-
cacan daborder 13 question
de ko protection sociale dans

« CHOISIR LA FORMULE
LA PLUS ADAPTEE ET

SECURISER LA DECISION
DU DIRIGEANT »

Fenfreprise, pour le dirigeant
& pour Nensembe g8 spg o0l
laborateurs. Mombre denbre-
preneurs igharent beur propre
niveau de couserture santé,
La prisgyiance f la redraste
supplémentaire  constituent
diss voleds & aborder pour
construire une certaine vision
che I'endreprise.

Les agenks MMA sonk des
chids dentreprice, ds coms
prennent s oonfranbes de
leurs chinds, Mais, & le diri
geant choisit de ne rebenir
Qi k= SOCH minimum Ok
garanties exigé par FAocord
Maticnal  Inerpralessionnel,
il prend e risque de renwoyer
un miEssage ndgalit b son
personnel. Je consellle dong
danticiper le sujet, Le dia-
Ioque ooit Etre engagé avec
les salariés pour aboutr &
une solution  éouilibrée et
condarrm 4 leurs athenies,

))
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MON MEDEFE,

MA PME

UNE CAMPAGNE POUR EN FINIR
AVEG LES IDEES REGUES

ON ASSIMILE TROP
SOUVENT LE MEDEF

AU CAC 40, ALORS QUE
95 % DE SES ADHERENTS
SONT DES TPE-PME.

POUR CONTRER LES
IDEES RECUES, UNE
CAMPAGNE NATIONALE
DE COMMUNICATION

A ETE LANCEE EN
NOVEMBRE DERNIER POUR
REAFFIRMER LE MEDEF
DANS SON ANCRAGE
TERRITORIAL ET SON ROLE
D'ACCOMPAGNEMENT
DES PETITES ENTREPRISES.

Cela ne s'était jamais vu. Depuis
la création du Mouvement des
Entreprises de France en 1998,
ni méme depuis la naissance
du CNPF (Conseil National du
Patronat Frangais) en 1945 |

Le MEDEF a lancé une grande
campagne de communication
le 9 novembre dernier.

FRANCE 2020 |

Pour la premiére fois, elle

n'est pas liée & un sujet

en particulier, mais dédiée

au MEDEF lui-méme. Une
campagne d'image donc
pour lutter contre les idées
recues. Car méme si les
entreprises du CAC 40 ne sont,
comme son nom l'indique,
que 40, nombreux sont ceux
qui croient encore que le
MEDEF ne s’intéresse qu’d elles.
Pourtant, au fravers de ses

122 organisations ferritoriales,
de ses 80 fédérations
professionnelles et de ses

20 000 mandataires, ce sont
plusieurs milliers d’entreprises
adhérentes que représente le
MEDEF. Et parmi elles, 95 % sont
des TPE-PME !

La campagne "Mon MEDEFE,
ma PME” s’est déclinée sur
I'ensemble du ferritoire du 9 au
30 novembre. Articulée autour
de cing valeurs fortes (réseau,
sérénité, performances,
influence, engagement), elle

a vocation & souligner les
actions menées au quotidien
dans l'intérét des entreprises
francaises, quelle que soit leur
taille. Pour incarner son image,
le MEDEF s’est tout simplement
tourné vers les adhérents des
MEDEF territoriaux.

DECEMBRE 2015 - N°4

Benoit Paget
18 salariés

._‘_

Cing dirigeants de TPE-PME ont
ainsi vu leur photo placardée
sur plus de 3400 affiches au
coeur des villes, des zones
d’activités et des zones
industrielles sur 'ensemble du
ferritoire. D'autres entrepreneurs
ont quant & eux expliqué de
vive voix d la radio ce que

le MEDEF leur apporte au
quotidien. Ces spots, diffusés
pendant frois semaines
chaque matin sur Europe 1

et RTL, et cing fois par jour sur
France Info, traitent de sujets
aussi variés que la fiscalité, le
droit du fravail ou encore les
relations école-entreprises.
Pour compléter le dispositif, un
site Internet a été créé.Ony
retrouve I'ensemble des visuels
de la campagne, les spofts
radio en podcasts, mais aussi
des explications concrétes sur
la fagon dont le réseau MEDEF
accompagne les entreprises.
Et pour aller jusqu’au bout de
la mise en relation, I'internaute
peut contacter son MEDEF
territorial directement via cette
plateforme.

POUR PLUS D’INFOS,
RENDEZ-VOUS
SUR MONMEDEF.COM !




POURQUOI AVOIR SOUHAITE
CETTE CHAMPAGNE ?

PIERRE GATTAZ : "Le MEDEF
c’estle CAC 40”. Il s’agit

|& d'un a priori tenace

qui colle & la peau de

notre mouvement. Encore
récemment un de nos
adhérents d’'un département
rural m’a indiqué que le préfet
lui avait dit lors d'une réunion
‘Alors qu’en pense le CAC

40 ?” ! Pourtant, les adhérents
de ce MEDEF territorial ont en
moyenne une quarantaine de
salariés. Et c’est d’illeurs le
cas de milliers de TPE-PME qui
adhérent au MEDEF,

Il s’agit donc avant fout
d'une campagne d'image
afin de réaffirmer le MEDEF
dans son ancrage territorial

et son réle majeur dans
I'accompagnement des TPE
et des PME. Nous avons voulu
montrer le véritable visage des
entfrepreneurs. Ce sont des
adhérents de différents MEDEF
ferritoriaux qui apparaissent
sur les visuels. Je voudrais
d’ailleurs remercier ici les cing
entrepreneurs qui ont bien
voulu préter leur image &
cette campagne.

LE MEDEF VOUDRAIT-IL SE
DETACHER DU CAC 40 ?

PG. :Non pas du tout ! Les
entreprises du CAC 40 sont
nos porte-avions, ce sont des
entreprises mondiales qui
permettent & notre économie
d’avoir une influence et un
rayonnement formidable. Mais
je ne m’exprime pas qu’en
leur nom. Je pense aussi aux
contraintes et aux difficultés
que peuvent rencontrer

des entrepreneurs ayant

des carnets de commande
fluctuants, des salariés & gérer,

PIERRE GATTAL
DECRYPTE LA GAMPAGNE

une complexité administrative
avec laquelle il faut jongler...
Nous voulions rappeler que
chez nous, fout le monde a

sa place, du plus petit au plus
grand ! Cette campagne, est
aussi I'occasion pour les chefs
d’entreprise de découvrir

ce qu'est le MEDEF et de se
rapprocher de nos MEDEF
ferritoriaux.

QUELS RESULTATS ATTENDEZ-
VOus ?

PG. : Sil'on arréte de dire &
chaque fois que I'on parle
du MEDEF gu'il ne s'agit que
du CAC 40, si on associe
davantage PME et MEDEF,
alors je serai satisfait. Je suis
bien conscient que cela
ne se fera pas du jour au
lendemain.

C’est un travail qui s'inscrit
dans la durée. D’autres
actions seront sans doute
nécessaires et nous y
réfiéchissons déja.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

“LE MEDEF JOUE

UN ROLE MAJEUR DANS
L’ACCOMPAGNEMENT
DES TPE-PME”

FRANCE 2020 | 21
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L'EDITION 2015 DE L'UNIVERSITE D’ETE DU MEDEF, QUI S'EST TENUE LES 26 ET 27
AOUT SUR LE CAMPUS D’HEC, AVAIT POUR THEME “FORMIDABLE JEUNESSE".
UN THEME QUI REVET UNE DIMENSION PARTICULIERE A L'HEURE OU NOTRE
JEUNESSE A ETE PRISE POUR CIBLE PAR LES DJIHADISTES DE DAESH LORS DES
ATTENTATS QUI ONT ENSANGLANTE PARIS. EN DEPIT D’UN TEMPS MAUSSADE, CET
EVENEMENT AURA ETE UN TRES GRAND CRU AVEC DE NOMBREUX TEMPS FORTS
ET DES INVITES PRESTIGIEUX : SA MAJESTE LA REINE RANIA DE JORDANIE ; LA
PREMIERE DAME DE COTE D’IVOIRE, DOMINIQUE OUATTARA ; OU ENCORE
L' ARTISTE ET HOMME POLITIQUE SENEGALAIS, YOUSSOU N'DOUR... SANS
OUBLIER LES PERSONNALITES POLITIQUES, PARMI LESQUELLES EMMANUEL
MACRON ; LE MINISTRE ANGLAIS, MATTHEW HANCOCK ; LAURENT FABIUS ;
OU ENCORE LIONEL ZINSOU, LE NOUVEAU PREMIER MINISTRE DU BENIN.
RETOUR SUR DEUX JOURS QUI AURONT MARQUE LA RENTREE.




UNIVERSITE D’ETE 2015 DU MEDEF

FORMIDABLE
JEUNESSE |

“Les jeunes sont un de nos
principaux atouts et ce sont
eux qui feront le monde de
demain, ¢’est pourquoi nous
avons voulu leur consacrer
cette édition.” a déclaré Pierre
Gattaz. Déclinée en trois demi-
journées, I'Université d’été 2015
du MEDEF a permis de passer
en revue les grands défis
mondiaux & relever, d'insister
sur les réformes & mener dans
I'Hexagone afin d'offrir aux
jeunes Frangais les meilleures
chances et de montrer toutes
les possibilités qui s’ offrent
lorsqu’on libére les énergies
créatrices.

“TANDIS QUE DAESH ESSAIE DE NOUS
TRAINER VERS LARRIERE,NOS JEUNES
NOUS POUSSENT VERS L'AVANT."

Invitée d’honneur de I'Université
d'été, la reine Rania al-
Abdullah, aprés avoir rappelé
les liens forts qui unissent

la France et la Jordanie, a
dressé, dans un discours
courageux et sans langue de
bois, un panorama réaliste
de la situation actuelle au
Moyen-Orient. Elle a dénoncé
I'insuffisance des efforts

faits pour combatire Daesh,

y compris de la part des
musulmans modérés. Elle a
également rendu hommage
& la jeunesse du monde arabe
qui, en dépit des difficultés,
croit en I'avenir et partage
I'esprit d’entreprendre Elle
ainsisté sur I'importance de
I'éducation eft, rebondissant
sur le million d’emplois cher

& Pierre Gattaz, elle a précisé
que pour absorber les
nouveaux arrivants sur le
marché du travail, c’est plus de
100 millions d’empilois que le
Moyen-Orient devra créer d'ici
2020. Enfin, elle a exhorté les
entreprises frangaises

a participer a cette grande
action de stabilisation et &
investir massivement dans la
région. [Cf.infra]

Batir les "Trente Audacieuses”
Pierre Gattaz, pour donner le

fon général de la manifestation,

a ensuite accueilli sur scéne
les quarante-cing jeunes
médaillés des Olympiades des
métiers, les Worldskills de Sao
Paulo au Brésil. "Vous étes la
vitrine vivante de |'excellence
par I'apprentissage dans
cinquante métiers 1, leur

a-t-il déclaré. Un moment
d’enthousiasme et d’émotion
qui valorise la France qui
gagne.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF

“BATIR LES TRENTE AUDACIEUSES.”

Dans son discours d'ouverture,
Pierre Gattaz a rappelé que
"Les jeunes sont un réservoir
de talents et d’énergie
extraordinaires, ils sont I'avenir
de la France dans un monde
qui bouge.”, avant d'appeler &
bdatir tous ensemble les *Trente
Audacieuses”. Il a également
rendu un vibrant hommage
aux entrepreneurs qui sont

“les aventuriers des temps
modernes”. |l a insisté sur les
opportunités que les mutations
actuelles du monde offrent

a la France et qui, si elle sait
les saisir, pourra redevenir une
nation gagnante. Pour lui, le
monde et & équiper et le futur
& inventer. Il a ensuite proposé
une méthode, les 5 "v” : vision,
Vérité, valeurs, volonté, victoire.
Pour conclure, Pierre Gattaz a
adressé trois messages d ses
élus, aux entrepreneurs et aux
jeunes qu'il a invités & “oser
I'entreprise”.
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JEUNESSE DU MONDE,
GENESE DU SIECLE
Bouleversements
démographiques,
changement climatique,
mondialisation et digitalisation
de I'économie, révolutions
fechnologiques, fensions
géopolitiques... Les tables-
rondes de la premiére demi-
journée ont été I'occasion

de tracer les perspectives
d'un monde en devenir et

de comprendre comment

les jeunes appréhendent
I'épogue. Une attention toute
particuliere était réservée a
I'environnement, COP 21 oblige.
La pléniere d'ouverture a,
quant & elle, mis en scéne des
jeunes qui, par leur talent, leur
courage et leur détermination,
changent le monde. Parmi
eux, le jeune violoniste prodige
Mohamed Hiber a régalé
I'audience avec un morceau
de Paganini.

“LA DIVERSITE EST UNE RICHESSE”
|

L'Afrique étfait également

a I'honneur lors de cette
Université d'été notamment
avec la présence de |'artiste et
homme politique sénégalais
Youssou N'Dour, aujourd’hui
ministre-conseiller aupres du
président de la République
du Sénégal. “La diversité est
une richesse.”, o-t-il déclaré,
en invitant les entrepreneurs
A passer “de la pensée a
I'action”. Il a proposé de
compléter ainsi la devise
républicaine : Liberté
d’entreprendre, égalité - que
chacun, dans la diversité,
ait sa chance -, fraternité

- que I'on retrouve I'esprit
de I'équipe de France de
football de 1998.” Revenant
sur la situation actuelle du
continent africain, Youssou
N'Dour a aoffirmé : “L’Afrique
va bien et elle a changé.
Elle est a construire et les
jeunes veulent participer a
sa construction.”. Et bien sGr

24 | FRANCERo20 |

la France doit avoir sa part
dans cette construction :
“Une Afrique faible, c’est une
France faible. Une Afrique
forte, c’est une France forte.
Or la place de la France
recule en Afrique. Maintenant
les jeunes Africains vont

a Istanbul ou Dubati. Paris

n’a plus le monopole.”.

En conclusion, Youssou

N’'Dour a déploré la lourdeur
administrative francaise, un
discours qui n’était pas pour
déplaire aux entrepreneurs
présents. “ll y a trop d’Etat

en France. Il faut changer le
systéme. Méme pour avoir
une association, on vous
demande des papiers a

n’en plus finir. Je ne pense
pas que ce systéeme aftire.
Moins d’Etat permettrait

aux investisseurs que vous
étes d’oser un peu plus.” |l

a également reproché aux
Francais de “ne plus étre assez
fous et de ne plus faire réver.
Ou sont les TGV, Concorde,
Louis de Funés ? Soyez encore
fous !”, avant de ferminer en
entonnant a capella I'un de
ses principaux succes.

DECEMBRE 2015 - N°4



FRANCE : LE DEFI JEUNE

Aprés le monde, la France.

L' objectif de la deuxiéme
demi-journée était de faire

un focus sur notre pays et de
voir comment il doit préparer
sa jeunesse & relever les défis
de demain. Quelles sont les
conditions pour que les jeunes
Frangais retrouvent 'espoir et
pour que la France devienne
un nouvel eldorado ou les
jeunes seront heureux de vivre
et de travailler ? Cela passe en
tout premier lieu par I'école car
la France ne peut plus folérer
que 150 000 jeunes sortent

du systéme éducatif sans
qualification chagque année

et qu’elle dégringole dans les
classements infernationaux.
Une table ronde était d'ailleurs
consacrée A ce probléme.

La pléniere étfait quant & elle
consacrée a I'emploi des
jeunes, et rassemblait des
invités de marque tels que Peter
Hartz, I'instigateur de la réforme
du marché du travail en
Allemagne et ancien conseiller
social de Gerhard Schréder ;
Mauro Dell’Ambrogio, le
secrétaire d'Etat suisse & la
Formation, & la Recherche et &
I'lnnovation ; ou encore Gérard
Larcher, le président du Sénat.
L'ex-conseiller de Schréder

a appelé les entrepreneurs
francais & I'action : "Vous
n’avez pas besoin de conseils,
les diagnostics sont a la
disposition de tous. Ce qu'il
faut, c’est agir. Pas besoin de
milliards d’euros !”

Le secrétaire d'Etat suisse &

la Formation a rappelé pour
sa part que, dans son pays,

" I'age de 15 ans, les deux
tiers des jeunes vont en
apprentissage, et le temps de
travail se situe aux alentours
de 45 heures par semaine”.
Le taux de ch&dmage des
jeunes n’est en Suisse que de
7 %.Faut-il y voir une relation
de cause a effet ? Mais
surtout, a précisé Mauro Dell’

Ambrogio, “L'apprentissage a
en Suisse un grand prestige
social. Les entreprises sont
créées par des personnes
qui viennent de la formation
professionnelle, pas des
grandes écoles.”. Comme 'a
souligné le chef d'état-major
des armées : “"L'entreprise,
c’est avant tout un état
d’esprit. La jeunesse a le godt
de I'effort, a condition de lui
donner des perspectives.”.
Autre invitée d’'honneur, la
premiére dame de Cote
d’Ivoire et présidente de
Children Of Africa, Dominique
Quattara, a ouvert la derniére
demi-journée. Accompagnée
d'une importante délégation
ivoirienne, elle a évoqué le
dynamisme de la jeunesse
africaine, et I'importance de
la mettre en valeur. Rappelant
ses engagements en faveur
des jeunes via sa fondation,
Dominique Ouattara a
également invité les chefs
d’entreprise & venir nombreux
en Cdote d'lvoire, pays qui
représente un fort potentiel et
constitue pour les entreprises
francaises une porte d’entrée
pour tout I'ouest africain. [cf.
infra]

LA PROMESSE DE L' AUBE

La derniére demi-journée

s'est focalisée sur le besoin
fondamental de regarder

le monde d'un ceil neuf.
Fondamental de conserver

en toutes circonstances sa
jeunesse d’esprit et de mettre
de I'anticipation, du réve, de la
créativité, de I'anticonformisme
dans nos actions, nos
organisations et nos entreprises
afin d'étre au rendez-vous

de I'espoir. Les nouvelles
fendances ont été tfraquées

et le futur décodé a travers
notamment les promesses de
la science qui vont bouleverser
les facons de vivre des futures
générations.
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ACTU(S) Dl

La pléniere de clbture “Tous
conquérants” a fait souffler
I'esprit d’entreprise sur le
campus. Matthew Hancock, le
jeune ministre britannique de la
Réforme de I'Etat, a notamment
séduit les chefs d’entreprise
francais en leur expliquant
qu’en Angleterre la I€gislation
du travail tient en 60 pages
contre plusieurs milliers chez
nous. Quant & Lionel Zinsou,
Premier ministre du Bénin, il a

& son four évoqué les belles
perspectives de développement
du continent africain.

Dans son allocution, le ministre
de I'Economie, Emmanuel
Macron, a appelé les
entrepreneurs & prendre leur
part de responsabilité dans la
transformation de I'économie
frangaise et & investir sans
tarder. Citant le président
Kennedy, Emmanuel Macron a
déclaré aux chefs d’entreprise :
"Ne vous demandez pas ce
que le pays peut faire pour
vous, demandez-vous ce que
vous pouvez faire pour le
pays.”. Emmanuel Macron a
également défendu I'action du
gouvernement en faveur des
entreprises et notamment le
pacte de responsabilité. Enfin,

il a exhorté les entrepreneurs

& agir de concert avec les
politiques et n'a pas hésité

a fustiger les erreurs passées
de la gauche. Pierre Gattaz

a ensuite invité les jeunes
présents dans la salle &
rejoindre Emmanuel Macron et
lui-méme sur-scéne. Ef ce fut un
grand concours de selfies !

Le mot de la fin est revenu

& Laurent Fabius. Prenant

la parole lors du cockfail

de cléture, le ministre des
Affaires étrangeres et du
Développement international

a invité les entrepreneurs a
investir massivement dans

le tourisme afin de valoriser
notre patrimoine et notre terroir
aupres d'une clientele étrangere
a fort pouvoir d'achat.
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RANIA
DE JORDANIE

“UECHEC N’EST PAS UNE
OPTION. SI NOUS ECHOUONS,
DAESH GAGNERA.”

Dans son discours
d’ouverture, la reine

de Jordanie évoque sa
confiance dans les jeunes
et le combat de son pays
contre le djihadisme.

*Le paysage géopolitique

du Moyen-Orient a subi des
bouleversements radicaux,
menagant non seulement
notre région, mais aussi les
régions bien au-deld de

nos frontieres. Le printemps
arabe a déclenché un cycle
impitoyable de confiits et
d'instabilité. Le tourisme et le
commerce souffrent. Il y a un
nombre record de réfugiés

[...] et Daesh, le soi-disant

Etat islamique, continue de
répandre son idéologie néfaste
par des tactiques de terreur,
qui non seulement diffame
I'islam et ceux qui le pratiquent,
mais modifie également la
perception globale de notre
région.

"Bien qu'il y ait un effort militaire
concerté pour les vaincre,

les musulmans modérés ne
font pas assez pour gagner

la lutte idéologique au coeur
de cefte baftaille. [...] Entre
femps, en Syrie et en Irak Daesh
conquiert des ferrains, inspire
la peur et assassine des milliers
d’individus. [...] Avec toute
I'habileté d’'un géant mondial
des médias, il domine les
informations, modifiant I'image
de noftre région en un ferrain
vague sanguinaire et sans loi.

“MA REGION A BESOIN,
PLUS QUE JAMAIS, DE LA
FRATERNITE MONDIALE.”

“Dorénavant, ma région a
besoin, plus que jamais, de

la fraternité mondiale. Et

les personnes nécessitant
I'amitié des étrangers sont
notre formidable jeunesse. En
particulier les jeunes réfugiés
qui devraient poursuivre

leurs réves et réaliser leurs
ambitions, comme leurs pairs,
ici en France et partout dans le
monde.

“LES JEUNES NOUS PROUVENT
QUE C’EST DANS LES CIEUX
LES PLUS SOMBRES QU'ON
VOIT SOUVENT LES ETOILES
LES PLUS BRILLANTES.”

*Tous les jeunes de la région
sont au défi de vivre dans

une région instable. Le plus
grand défi est qu’un quart
d’entre eux sont touchés par
le chémage.[...] Donc, vous
pourriez les excuser d'étre
mécontents et frustrés. Sauf
qu'ils ne le sont pas. En fait,
ces jeunes nous prouvent que
c’est dans les cieux les plus
sombres qu’on voit souvent les
étoiles les plus brillantes. Tandis
que Daesh essaie de nous
frainer vers |'arriére, nos jeunes
nous poussent vers |'avant,
embrassant la promesse du
21¢ siecle. La soif de réussite

et le désir de ftirer parti du
nouveau paysage numeéerique
a encouragé de nombreux
jeunes Arabes & lancer leurs
entreprises. Des sociétés telles
gue Beelabs, une société de
jeux jordanienne dont Shibshib
War Game a été classée
meilleure nouvelle application
sur I'App Store. Ou Mariam
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Abultewi de Gaza avec son
application, Wasselni [qui
permet de commander un faxi
A Gaza, ndir], qui est comme
un écho & des services fel Lyft
[semblable & Uber, ndir] ou
bien Clear Day, la plus grande
application météo payante

au monde, développée par
I'Egyptien Amr Ramadan. [...]
Cette attitude positive se reflete
dans le sondage qui démontre
que deux de nos fabuleux
jeunes sur cing - soit 39 % -

ont I'infention de créer leur
propre entreprise dans les cing
prochaines années.

“NOUS DEVONS GREER
PLUS DE 100 MILLIONS
D’EMPLOIS D'ICI 2020.”

“Pour que nos jeunes soient
vraiment épanouis ils ont
besoin de trois choses.
L'éducation, les opportunités,
I'emploi. [...] lls onf besoin que
NOUS Croyions en eux.
*L'éducation est le meilleur
départ dans la vie d'un enfant.
C'est pourquoi, en Jordanie,
nous réformons notre systeme
éducaftif & tous les niveaux, et
en particulier en investissant
dans les enseignants et les
fechnologies. La création
d’emplois est encore plus
importante. Juste pour absorber
les nouveaux arrivants sur le
marché du travail, nous devons
créer plus de 100 millions
d’emplois d'ici 2020. Cela
n'est pas un idéal. C'est un
impératif. Léchec n’est pas
une option. Si nous échouons,
Daoesh gagnera. Et si ce
dernier gagne, la région sera
rapidement réduite & néant,
entrainant des répercussions
mondiales pour longtemps. Je
souhaite vous mettre au défi
de parficiper & cette grande
action. Il Ny a jamais eu un
meilleur moment pour investir
dans le Moyen-Orient.”
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PIERRE
GATTAL

“LE MONDE EST A EQUIPER
ET LE FUTUR A INVENTER”

Lors de son discours
d’introduction, Pierre Gattaz

a présenté sa méthode

pour inciter les jeunes et les
entrepreneurs a batir une
France audacieuse qui innove.

“Nos jeunes, tous nos jeunes,
de foutes conditions, de

foutes origines sociales, de
toutes confessions, sont un
réservoir de falent et d'énergie
extraordinaires, ils sont I'avenir
de la France dans un monde
qui bouge. [...] Notre jeunesse
nous offre aujourd’hui une
formidable opportunité de
faire changer notre pays, pour
enfin 'adapter & ce monde qui
se transforme et s’accélere a
toute vitesse, et pour nous faire
définitivement rentrer dans le
21¢ siecle.

"Apres les Trente Glorieuses,

il faut que nous tournions
définitivement la page des
“Trente Piteuses” [...] pour
batir ensemble les conditions
des “Trente Audacieuses”,
frenfe années de croissance,
de retour au plein emploi,
d'innovations, d'enthousiasme
et d’'ambition. Mais quel
constat pouvons-nous faire
aujourd’hui ? Quatre constats
s'imposent. Le premier est celui
d'une France encalminée
avec une croissance en

berne ; un faux de chémage
beaucoup trop élevé ; une
pmscinn fiscnle des dé&firits
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et un endeftement records. ..
Un vrai g&chis. Le deuxieme

est que, paradoxalement,

la France a de fantastiques
atouts pour réussir dans la
mondialisation. [...] Troisieme
constat. Nos entreprises sont
désormais, demain encore plus
qu’'aujourd’hui, les moteurs du
développement de notre pays.

“LES ENTREPRENEURS SONT
LES HEROS DE LA NATION.”

“Aujourd’hui, je veux rendre un
hommage particulier & vous
fous qui étes les aventuriers
des temps modernes : ceux
qui innovent, embauchent,
prennent des risques, créent
de larichesse. [...] Les
enfrepreneurs sonf les héros de
la nation.

“Enfin quatrieme constat : le
mauvais éléve qu’est la France
bénéficie d'une chance
inouie. Le monde se fransforme
profondément et, face & ces
bouleversements, les cartes
sont rebattues. Chaque pays

a une chance de revenir dans
le peloton de téte des nations
gagnantes s'il s'en donne les
moyens.

*Deux grandes idées doivent
nous guider : le monde est &
équiper, et il attend la France.
Que ce soit en Asie, en Afrique
ou en Amérique du Sud, les
marchés tendent la main & nos
savoirfaire, & notre créativité,

a nos technologies, la French
Touch et le French Design...

lls nous attendent. [...] Le

futur est a inventer, donc nous
devons privilégier I'innovation.
Tout cela ne sera possible qu’'a
condition que nous soyons
collectivement capables de
préparer le ferrain en menant
les réformes indispensables
pour anficiper et exploiter ces
mutations.
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“UNE METHODE : LES 5 V"
I

*J'aimerais vous proposer une
méthode que nous utilisons
dans les entreprises, [...] les
5V :le 1¢V est celui d'une
vision qu'il faut définir. Le 2° V
est celui de la vérité. Le 3¢V,
ce sont les valeurs partagées,
nos convictions profondes,
nos regles collectives. Le 4°V,
c’est la volonté, le courage de
décider et d'agir. Le 5° V enfin
est la victoire finale partagée.
“Vision. Quelle France
souhaitons-nous laisser & Nos
jeunes ? Quel destin collectif,
quel projet partagé, quelle
ambition commune ? [...] Plus
que jamais il est aujourd’hui
indispensable de bdatir ce
projet pour la France. C'est ce
que beaucoup d’autres pays
ont fait ou font. Le MEDEF y
travaille et rendra publiques ses
réflexions.

“Vérité. Avoir une vision ne
suffit pas. Il faut aussi expliquer,
regarder la réalité en face et se
baser sur les faits. [...] Quelle
est la situation de la France
aujourd’hui ? Une compétitivité
qui reste extremement
dégradée, avec un niveau

de charges sur les entreprises
le plus élevé d'Europe.[...]

Une complexité administrative
asphyxiante. Avec plus de

400 000 textes réglementaires
et 80 codes. [...] Un marché
du travail frop complexe et
frop rigide. [...] Une fiscalité
totalement dissuasive pour
I'investissement et la création
derichesses. [...] Des dépenses
publiques qui sont les plus
élevées d'Europe, handicapant
lourdement la création de
valeur et la consommation.
“Valeurs. La vision ef le
discours de Vvérité ne servent

d rien si I'action qui doit en
découler n’est pas encadrée
par des valeurs claires.



explicites, partagées. [...]
Nous fraversons une période
qui nécessite de redéfinir ces
valeurs au-deld de nos valeurs
républicaines (liberté, égalité,
fraternité). L'entreprise peut
participer & cette refondation.
[...] Quelles sont les valeurs
des entreprises ? D'abord les
valeurs du travail : le golf de
I'effort, le sens du mérite et

la fierté partagée. Ensuite les

valeurs liées a I'esprit d’'équipe :

le respect mutuel, mais aussi
le respect des clients et des
fournisseurs, I'éthique et la
solidarité.

Enfin les valeurs propres aux
entrepreneurs : I'audace,

le courage, la témérité et
I'exemplarité.

“Volonté. La volonté, c'est le
courage d'argumenter, de
débattre, d’expliquer, mais
aussi et surfout le courage
de décider et de réformer.
[...] Nous avons cing grands
problémes a résoudre en
mettant en ceuvre au plus
vite les réformes structurelles
nécessaires : I'amélioration
de notre compétitivité, la
simplification, le droit social,
la fiscalité, les dépenses
publiques.

“Victoire. Enfin, le 5°V c’est
la victoire. Elle ne peut se
comprendre que partagée.
Nous ne pouvons demander
des efforts & nos concitoyens
que si nous réaffirmons
clairement que les bénéfices
de ces efforts seront partagés.
[...] Les victoires attendues de
ce dispositif sont la confiance
retrouvée durablement, une
économie qui redémairre, des
investissements démultipliés,
des emplois créés, et par
conséguent, un taux de
chémage qui baisse, des
déficits sociaux qui se

“0SEZ L'ENTREPRISE,
SOYEZ AUDAGIEUX, N’AYEZ
PAS PEUR”

résorbent, du pouvoir d’achat
en plus pour chaque Frangais.
“Pour conclure, j'aimerais
adresser trois messages a

nos élus et & ceux qui nous
gouvernent : il y a urgence a
reformer en profondeur le pays
si nous voulons retrouver les
chemins de la croissance et

in fine de I'emploi. Aux jeunes :
osez, osez |'entreprise, soyez
audacieux, N‘ayez pas peur !
Aux entrepreneurs : prenons
nos responsabilités et relevons
ces défis | Le femps de I'action
est venu.”
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DOMINIQUE
OUATTARA

“LA JEUNESSE, UN ATOUT
FORMIDABLE POUR L'AFRIQUE.”

La premiére dame de Cote
d’Ivoire a insisté, lors du
discours qu’elle a prononcé
le 27 aodt, sur 'importance
de I'éducation des jeunes
pour leur réussite future et
pour le développement de
I' Afrique.

"Oui, la jeunesse est formidable
car elle est notre avenir,

mais elle peut devenir cette
bombe & retardement dont

le probleme des migrants est
devenu le triste symbole. [...] Si
nous voulons relever le défi de
la réussite de notre jeunesse,

il nous revient d'écouter

NOS jeunes pour mieux les
comprendre, de leur faire aimer
I'école et de les former.

“L'AFRIQUE COMPTE
200 MILLIONS DE JEUNES DE
18 A 24 ANS ET ILS SERONT
TROIS FOIS PLUS NOMBREUX
A CHORIZON 2050.”

“Le continent africain fotalise la
moitié des 75 millions de jeunes
au chémage dans le monde.
Et sur 100 chémeurs africains,
60 sont des jeunes. [...] Cefte
réalité conduit certains & croire
que la jeunesse africaine
constituerait un “péril”. [...] Je
fais plutét partie de ceux qui
sont convaincus, comme le dit
Mohamed Mo lbrahim, que
“cette jeunesse est la premiere
richesse du continent”.
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"Aujourd’hui, I' Afrique compte
200 millions de jeunes de 18
A 24 ans et ils seront trois fois

plus nombreux a I'horizon 2050.

[...] La vitalité et la créativité
de cetfte jeunesse constituent
I'un des atouts majeurs pour
un futur plus prometteur. Notre
responsabilité est de donner
aux jeunes d’'aujourd’hui tous
les outils pour construire les

personnes qu’ils seront demain.

*J'ai moi-méme créé, dirigé

et développé des entreprises
pendant plus de vingt-cing ans
[...] Jai fres tot été confrontée
d la problématique de I'emploi
des jeunes. [...] J'ai donc axé
mes efforts sur la formation

de mon personnel, ainsi que
sur la mise en place d'un
soutien social complémentaire.
[...] Ces actions ont eu pour
conséguence de fidéliser mes
jeunes collaborateurs et de
réduire le taux d'absentéisme.
« Apres I'élection de mon
époux d la présidence de la
Cote d’Ivoire, je me suis mise
entierement au service de

mes concitoyens d fravers la
fondation Children of Africa.
Elle infervient en Céte d'ivoire,
mais aussi dans dix autres
pays d'Afrique. [...] Ses grands
axes d'intervention (la santé,
I’éducation et le social)

ont été définis sur la base

des problemes spécifiques
observés en Afrique.

“Bien sdr, parfois nous avons
I'impression que notre
conftribution ne représente
qu’une goutte d'eau dans
I'océan, fant les besoins sont
immenses. Mais souvent, le
sourire d'un enfant que nous
avons rendu heureux nous
redonne le courage d’avancer
et d’en faire encore plus. [...]
“Premier producteur de cacao
au monde, la Cote d'Ivoire

est confrontée depuis des
décennies au phénomeéne du
travail des enfants. [...] Nous
avons lancé un plan d'action
en synergie avec des ONG
nationales et internationales.
Nous avons renforcé le
dispositif I€gal et réglementaire
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pour combattre ce fiéau, et
signé des accords pour lutter
contre la traite transfrontaliere.
[...] Nous sommes sur la bonne
voie.

"Dans ma lutte pour le
bien-&tre des enfants, je me
suis rendue compte fres 16t

de l'importance des mamans
dans leur éducation. Un autre
de mes engagements est donc
la lutte contre la pauvreté des
femmes, par la mise en place
d'un fonds de microcrédit qui
leur est réservé.

“L'une des principales raisons
de I'échec de la jeunesse
africaine a relever les défis
est le déficit de scolarisation
et de formation. Le président
de la République a donc
décidé que, des la prochaine
rentrée scolaire, I'école serait
obligatoire en Cote d'lvoire
pour tous les enfants dgés de 6
a 16 ans.

“LA COTE D’IVOIRE
CONSTITUE UNE PORTE
D’ENTREE POUR L'ENSEMBLE
DU MARCHE OUEST
AFRICAIN.”

"Avec une jeunesse
dynamique, performante,

et habituée aux nouvelles
fechnologies, la Céte d'Ivoire
est un podle de développement
considérable et constitue

pour vous, chefs d’entreprise
francais, un inégalable marché
de consommation, ainsi
qu’une porte d’'entrée pour
I'ensemble du marché ouest
africain qui représente plus de
335 millions de personnes. [...]
Je saisis donc |'opportunité qui
m’est offerte pour vous inviter &
venir dans notre beau pays, et
A conjuguer nos efforts afin de
donner les meilleures chances
A cette “formidable jeunesse””
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EMMANUEL
MAGRON

“LES ENTREPRENEURS
SONT NOTRE FIERTE ET
NOTRE AVENIR.”

Le ministre de I'Economie
engage les entrepreneurs
a redoubler d’efforts, avec
I'aide du gouvernement,
pour redresser la situation
économique francgaise.

*Tout semble étre I& pour la
reprise, mais elle reste fragile.
Tout est prét pour le recul du
chémage, mais il continue a
étre 1d. Pourquoi ? [...] Parce
que nos fondamentaux
économiques se sont dégradés
insidieusement, année apres
année, gouvernement apres
gouvernement, parce gque Nous
nous sommes habitués & un
défaitisme, parfois au cynisme,
fout au moins & la défiance.

“LA RESPONSABILITE

DU GOUVERNEMENT, C'EST
DE FIXER LE CAP, DE LE
TENIR ET DE MENER LA
REFORME JUSQU’AU BOUT.”

“Notre responsabilité
ensemble, entrepreneurs

et gouvernement, c’est

de faire sortir le pays de la
langueur dans laquelle il s'est
inscrit depuis maintenant
frop de décennies. [...]

La responsabilité du
gouvernement, c'est d'abord
de fixer le cap, de le tenir et
de mener la réforme jusqu’au
bout. [...] Les politiques

ont leur part de responsabilité,
c'est vrai. Cette lente
déliguescence qu’'a connu
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notre économie depuis les
années 1980, c’est cette
responsabilité qui s’appelle
I'incapacité & maitriser les
dépenses publiques, I'absence
de politique industrielle,
I'inaptitude & tracer un chemin
dans cette mondialisation qui
a franchi nos frontieres depuis
bien longtemps. Elle s'appelle
aussi la faillite a préserver

les liens collectifs qui, seuls,
permettent de relever les défis
sans précédent auxquels nous
faisons face.

“LA GAUCHE N’EST PAS
EXEMPTE DE CRITIQUES.”

"Chaqgue fois que I'on dresse
les Frangais les uns contre les
autres, qu’on oppose ceux qui
travaillent & ceux qui sont au
chémage, ceux qui viennent
travailler d'ailleurs & ceux qui
sont nés ici, on affaiblit notre
capacité collective & surmonter
la situation. Et la gauche n’est
pas exempte de critiques. Elle
a pu croire, & un moment, que
la politique se faisait contre les
entreprises, ou au moins sans
elles, qu'il suffisait de décréter
et de Iégiférer pour que les
choses changent, qu'il n’était
pas Nécessaire de connaitre
le monde de I'entreprise pour
prétendre le régenter, que la
France pourrait aller mieux

en travaillant moins. C'étaient
des fausses idées. Il n'y aura
pas de progressisme sans
vraies réformes. Il n'y aura pas
d'émancipation collective et
individuelle sans le travail. Tout
cela est derriere nous. [ ...]

“IL N'Y AURA PAS
DE PROGRESSISME SANS
VRAIES REFORMES.”

Car qui peut honnétement
prétendre que les choses
n‘ont pas changé, et dans
le bon sens ? Qui peut, en
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foute bonne foi, continuer de
répéter que rien n'a été fait ou
frop peu ? Qui peut encore
prétexter que la politique
menée par le gouvernement
est brouillée par des signaux
ou des actions contraires ?
Mais nous devons aller plus
loin. Le travail qui est le nétre,
collectivement, c’est de mener
une vraie révolution culfurelle.
[...] Ensuite, c’est sortir de

ce paradoxe frangais qui
consiste a dire qu’en France,

il est inferdit d’échouer ; et
qu’en méme temps en France,
il serait honteux de réussir.

[...] Je veux avoir le méme
discours de franchise avec
VOus, que je viens d'avoir

pour le gouvernement. Ce
n’'est pas uniquement la

faute du personnel politique

si les entreprises n'ont pas
assez investi.[...] Can’est

pas la faute des politiques si

la France compte cing fois
moins de robots industriels
que I'Allemagne, et plus de
deux fois moins que I'ltalie !
Ca n’est pas la faute des
politiques si fant d’entreprises
ont jugé bon de maintenir

un positionnement de milieu
de gamme.[...] Ca n’est pas
la faute des politiques si des
enfreprises magnifiques se sont
parfois vendues a I'encan, trop
vite |

"Ce n’est pas la faute des
politiques si I'énergie d’autant
de salariés, dont le travail

est insuffisamment reconnu

- et ¢ca aussi, c'est votre
responsabilité de le valoriser

et je ne parle pas seulement
de reconnaissance pécuniaire
- si cette énergie est parfois
bridée. Ce n’est pas la faute
des politiques si, en France,
nous sommes le pays ou une
large majorité de Frangais
aime fravailler, mais frop encore
sont malheureux au fravail.

Et pourquoi ce qui a trait au
capital est-il foujours considéré
comme un investissement, alors
gue ce qui reléve du travail

est encore trop souvent, dans
le discours, vu comme une



“ON A LA RESPONSABILITE
DE REDRESSER ENSEMBLE
LE PAYS, D'Y GROIRE,

DE SE BATTRE POUR LUL.”

charge ? [...] Donc c’est aussi
votre responsabilité de faire
cette fransformation culturelle.

"Quand on fait partie de

I'élite, politique, administrative,
économique, on a la
responsabilité de redresser
ensemble le pays, d'en dire du
bien, d'y croire, de se battre
pour lui. Et donc le cynisme est
inferdit. Ne vous demandez pas
ce que votre pays peut faire
pour vous. Il a fait maintenant
beaucoup. Mais demandez-
vous & chaque instant, ce

gue vous, vous pouvez faire
pour notre économie, avec
NOus, parce que Vous pouvez
beaucoup. [...] Investissez
maintenant, prenez des risques
maintenant, et je le dis aux
plus jeunes : entreprenez
maintenant. Les entrepreneurs
sont notre fierté et notre avenir.
[...] Ma responsabilité, comme
ministre de |'Economie, c’est
de lever les blocages qui vous
empéchent d’embaucher,
d’investir, de prendre des
risques, de vous transformer.
Votre responsabilité, c'est de
vous saisir de ce qu'il y a sur la
table, d'investir, d’avancer, de
prendre des engagements et
de les tenir, de regarder votre
pays differemment, de prendre
foute votre part du combat que
nous menons collectivement
pour le redresser.

*Agir en politique en 2015, c’est
réformer et mettre le pays en
mouvement. C'est le risque
que je veux prendre pour notre
jeunesse. Agir en entrepreneur
en 2015, c’est investir, conquérir,
se moderniser. C'est le risque
que vous devez prendre pour
notre jeunesse.

La France de 2025 se construit
maintenant, avec notre
courage commun, et
I'aune de notre responsabilité
collective.

Je veux, ensemble, que nous
prenions aujourd’hui fous les
risques pour notre jeunesse.”
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UN PACTE

ACTU(S) Dl

D'ENGAGEMENT

POUR

LENSEIGNEMENT

SUPERIEUR

LA FORMATION PROFESSIONNELLE AVAIT UNE
PLACE DE CHOIX PENDANT L'UNIVERSITE D'ETE
AVEC, D'UNE PART, "LA RUE DE LA FORMATION"
QUI A MIS EN AVANT TOUS LES AVANTAGES DE
LA NOUVELLE REFORME ET, D' AUTRE PART, LA
SIGNATURE D’'UN PACTE D'ENGAGEMENT POUR
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.

Ce pacte signé par le MEDEF, la Conférence

des présidents d’université (CPU), la Conférence
des directeurs d'écoles frangaises d’ingénieurs
(Cdefi) et la Conférence des grandes écoles
(CGE) vise & proposer des actions innovantes
de coopération autour de six engagements
concrets dans les domaines de l'international,
de l'insertion des docteurs, de la formation et de
I'innovation.

L' objectif est I'amélioration des relations entre
enseignement supérieur et entreprises. En ligne
de mire : I'insertion professionnelle des étudiants
et des docteurs.

"Nous nous sommes fixé des objectifs

a court terme et ferons ensemble le point sur
ces engagements, ici méme, I'an prochain”,
a promis Florence Poivey, présidente

de la Commission éducation formation.

PREMIER ENGAGEMENT

Le MEDEF, qui organise et recoit, via MEDEF
International, quelque 180 voyages d'études
par an, promet d’'associer systématiquement
des présidents d'universités et des directeurs
d'écoles & ses délégations d'entreprises.

DEUXIEME ENGAGEMENT

Rendre plus visibles les compétences
des docteurs et multiplier les inscriptions
sur le site Mydocpro.org.

TROISIEME ENGAGEMENT

Le pacte prévoit de doubler le nombre d’'écoles
doctorales labellisées "Parcours compétences
pour I'entreprise”.

QUATRIEME ENGAGEMENT

Généraliser les concertations branches
professionnelles/enseignement pour développer
les formations dipldmantes de niveau licence.

CINQUIEME ENGAGEMENT

Accompagner la création de trois chaires

de recherche partenariale universités-grandes
écoles-PME.

Enfin, dernier point du pacte : faire en sorte
que trois entreprises accueillent des projets
de start-up étudiantes.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF
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'EPARGNE SALAR

LE CIC PROPOSE AU ENTREPRISES DES
SOLUTIONS OUI LEUR PERMETTENT DE DV-
MAMISER LEUR GESTION EM MAITRISANT
LEURS CHARGES. SUR LE PLAM DES REMU-
MERATIONS, LA MISE EN PLACE D'ACCORDS
D'INTERESSEMENT, DE PARTICIPATION ET
DE PLANS DEPARGNE SALARIALE LEUR
PERMET DE PILOTER LEUR POLITIQUE SALA-
RIALE DANS LES MEILLEURES CONDITIONS.
EN GERANT LIBREMENT SES MODES DE RE-
MUNERATION, U'ENTREPRISE PEUT TIRER
PARTI D'UME REGLEMENTATION FISCALE
ET SOCIALE ATTRACTIVE. CES DISPOSITIFS
SONT EGALEMENT AVANTAGEUX DU POINT
DE VUE DU SALARIE, QUI & L'OPPORTUNITE
DE GERER UNE EPARGNE AVEC UNE FISCALI-
TE MINIMALE (LES SOMMES INVESTIES EN
PEE DU PERCO NE SONT PAS IMPOSABLES) :
UM ATOUT SUPPLEMENTAIRE POUR MOTIVER
LES SALARIES ET RENFORCER L'ATTRACTIVI-
TE DE UENTREPRISE.

E-1

i

ALt CIC

ACCOMPAGNE VOTRE POLITIQUE SALARIALE

GERER LIBREMENT SES MODES DE REMUNERATION

Lintéressament permet de varser aux salariés des priimes collectives aoondnies de
charges sociales. La distribution de ces primes est conditicnnéa par Fattainte des
objectils ou ont dbé fixés et des résultats. La répartition peut 54 faire progorticnned-
lermient s salaires, & ka durds de présence. .

La paricipation associe les salariés & la croissance de Nentreprise, Elle permet de
varser gux salanés une part des bénéfices de Ientreprise, de manéine undonme ou
proportionnele, selon des critéres cholsis, tout en profitant d'une fiscalibd avanta-
geuss. La paricipation concerna lous les salarkds el est obligatore pour l8s enire-
prises de 50 salarids ou plus. [Ure condition o' ancienneté peut dtne ecgbe, dans
lirmiber maximabs da 3 moes.)

OPTIMISER LA POLITIQUE SALARIALE AVEC LES PLANS D'EPARGNE SALA-
ALALE DU GG

Le Plan d'Epargne Entreprise (PEE) est une solution d'épargne & moyen terrme bio-
quia pandant 5 ans (10 cas de déblocage anticipd sont peivus par la lod. Il ast
constitwé d'un poriefeuille défiscalizd de valeus mobiliéres non soumis a limpdt
TN T Juaqu'il present, la preme dinldnessamant - complemeant de salams
exonire de charges - élait verséa, par détaud, a I"emphopd. Sedan les dispaaitions
de 1 koi Macron, les modaités de versement de |'intéresseament vont chandgsr ; Sauf
demande contraére du béndficiain, Mintdressement sera d'office placd sur un PEE,

Le Plan d'Epargne pour la Retraite Collactif (PERCO) est une solution d'épargne &
long terme disponible au moment du dépan & la relraibe, sous fonme de e ou de
capital (5 cas de diblocige anticipd Sont privus par la lod).

Le PEE ot le PERCO sont destings & fous jes collaboratewrs de "entreprise {y com-
prig le chel d entreprite dans certaing cas). s peuvant dtne alimentés par des verse-
ments volontares des salariés (dans 13 bridie annuelbe de 25 % de leur dmunération
annuelle brute.) L'entreprise peut £ abonder ces versements jusqu'is 300 %
du montant versd tout an béndficiant d'avantages fiscaux (Abondement versd par
I'entrepeise [imité & 8 % du plafond annwel da |8 Sécuritd Sociale pour les verse-
meanls & un FPEE & & 16 % powr les versements & wn PERCO) @1 &4 une contribution
de B,20 % sur I'abondermant du PERCD supbneur & 2300 €.

MOTIVANT ET FISCALEMENT AVANTAGELIX
Deévalopper uns part de dmunération varabbs maotie les salarés toul en Mpandant
& un objectd de maimse fiscake da ["anirepnss
* les versernents en Epasgne Salariale (ntéressernent, participation &t abondement)
sont axondénss de charnges sociales patronales (sommes soumises au forfait social



e 20 %, risduit & 8 % pendant 6 ans par k2 ol Macron pour
bes entreprises non assujelties a la participation, mettant en
place pour la premiére fois un accond de paricipation ou d'in-
térassemant] et sont déductibles de I'assiette de Nimpdi sur
bas soomlag.

® [ag virderments de |'entrepriss sont exondnis da calisations
Sociales salariabes (A Mexception de ka CSG ot de a CRIDE)
foyec un PEE ou un PERCO, s sommes versdes ainsi gue
o plus-values réalisées sont exondrdes dimpdt sur le revenu
(sous certaines comdtions).

MOINE CHER POUR L'ENTREPRISE,
RESSANT POUR LE SALARIE

Line prime dlintéressamant versée dans e cadre de I'Epargna
Salariale codte mong cher & Pantraphise 10Ut n procurant
b el Avantaoe au Saking @ l'enlreprse dépense prosous

MAIS AUSS] INTE-

SOUPLESSE. PRECISION, SLIV]

L'Epargne Salariale CIC sadapte 4 la situation de chague entreprise
on EEsumnt des Mponses précices ot adapbtes & e besoins |
Clest Nentreprise quil foa s righes oa la solution retenue. Ele pilcle
ercme Roramer b desnosts, an fonchion o son enolulicn ;| oa ne
VErSE LN comMpkmont de rmunbration & s salands oue Si Ges
Gbjctits Sont athiirts ummlmmmum

duree, {hinvesu de quaiibd reconm inec le certificat ARAL ESD 9001}

Appelez au 0 820 OF 028

(0,12€/min+prix appel)
D lumdi au eamadi dé 8h30 & 18h.

CM-CIC Epargne Salariale - 34 rue du Wacken

deun fois meins qu'aves une prime classigue, G 3 STRASBOURG Cedex 9
; - Prime d'intéressement Prime d'intéressement ver.
Prime Classique immédiatemaent percue | 566 au PE] ou su PERCOT
conompos o | e [
ﬂu‘gﬂm Ter 1] a
Forfait social ™ ] 106 a7
e o 28 e ]
ﬁ-_!nﬂuﬂuﬁﬁi- =T 1] a
C50G +« CRDS ™ 126 106 a7
IRPR ™ F k] 20
Montant net dizsponible
POUF e Balard mpres 1000 ]
paiement de 'IRPP
Taux d'efficacitsé ™ 42% T

Comparsison enre une prime classioe of une prirme ¢

| L'enitroprise procuns b rdme avantage du salard sn

mtmmzmmmlmmmmm

1) Fortil soeunl S Brin cu rrceel s Beuf versd su saland - O] Hhypoifbee G b 18W - (080 GRS i ges dormemes versies. Mo svins chrmectind 1 G50 of la SRS solakment
T B TimpdE o i revena - (& PP - ypofhdes o moyen de 300 apri abafement de 1008 - 5 L bae sScacili sprinenis s oappord sobre

P rem th alanad apndn impdis ol b oolr gholial podr 1 entregaine

= L b BhaCead B dun SRR Ea o Teoee e B0 S (Ul P o0 L3 DriTe el oy BOO0N T RIS ESSeTEl (0w Gun 17 e Dl Bu 0 BEE0NT BODICARE R0 Sy

mcdnm & amaj de Eslndficiss J'on forfef aocial & % pencand § ana

SOLUTIONS CIC POUR L'ENTREPRISE

CANEMONETCORESTOCC:
LE TITRE-RESTAURANT EN VERSION DEMATERIALISEE

LA GESTION DEMATERIALISEE DU TITRE-RESTALFANT
OPTIMISE TOUS SES AVANTAGES.

= Avantage pour les salarés

& Owitil Innowant pour la strabégle salariabe
* Gain de temps et d'efficaciia

= Sécurité renforcée

Matire en placa la Carte Monetico Resto dans votre entraprisa,
association ou colectivité, permet § vos salarés de réglar leurs

frais de restauration avec une carbe de pasment sur lagualle
sont créditds leurs titres restawrant. Ces dormiers permathent
i 'entrepaise de béndlicier d'une exondration des changes
sociales (dans b limite de 5,36 € par titne au Ter farvier 2014,
soit 1 17820 € par an ef par salars), en financant de 50 & 60 %
de ln valaur du tire repas, of aux salanids d'utiliser un support
inmowant, parformant et motivant

Contact : 08 20 310 084 (0, 12€ min+prix appel)
Du handi au sarmed| da Bh & 20h. contact@moneticoresto.dr



ENTREPRISE A LA RECHERCHE
DE BONS PROFILS AIMERAIT
ETRE BIEN ECLAIREE.

Plus diinformationsau O 809 361 414 m et sur apec.fr
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LE MEDEF
SUR LE TOUR
DE FRANCE

BILAN D’ETAPE

des MEDEF territoriaux et des
fédérations professionnelles,
I'objectif était de promouvoir
partout en France auprés du
grand public, I'alternance, les
initiatives locales en faveur de
I'emploi et de faire découvrir
les métiers qui recrutent. Un
dispositif d’‘ampleur a pour la
premiére fois été mis en place
sur les 18 étapes hexagonales,

L'emploi est la premiére
préoccupation des Francais.
Le Tour de France rassemble
chaque année plus de

12 millions de spectateurs
massés sur le bord des routes
et quelques 23 millions de
Francais suivent la Grande
Boucle sur France 2 et
France 3. Face & une montée
inexorable du chédmage

LE TOUR DE
FRANCE EN QUELQUES

CHIFFRES

ETAPES DONT 18
SUR LE TERRITOIRE

FRANGAIS m
MILLIONS
23

DE SPECTATEURS
MILLIONS

MASSES SUR LE BORD
DES ROUTES

DE TELESPECTATEURS SUR

FRANCE 2 ET FRANGE 3
A CHAQUE VI!.LE_DEPART,
UN ESPACE DEDIE AUX

OFFRES D’EMPLOIS ET AUX
FORMATIONS EN ALTERNANCE

10 000 offres d’empilois en
alternance proposées sur
I'ensemble du Tour

65 centres de formation
présents sur les 18 étapes

LE RESEAU MEDEF ENGAGE

22 MEDEF territoriaux impliqués
dans la mise en ceuvre de
I'événement au niveau locall.

200 personnes de
I'écosystéme formation-
alternance invitées sur les
Relais-étapes.

depuis maintenant 5 ans,

le MEDEF a franchi une
nouvelle étape dans la
mobilisation citoyenne en
faveur de la création d’emploi
et de I'alternance. Avec
I'engagement du réseau

du 8 au 26 juillet derniers
a travers deux opérations :

I'emploi”.

D’EXCEPTION.

UNE PRESENCE FORTE DANS
LA CARAVANE DU TOUR POUR
PROMOUVOIR BEAU TRAVAIL.

2 véhicules au coeur de la
caravane.

200 000 goodies distribués.

AU TOUR DE L'EMPLOI

Le "Dossard de I'emploi”
pour rEcompenser chaque
jour, lors du départ de I'étape
une initiative créatrice
d’emploi sur son territoire

1 parrain emblématique :
Bernard Hinault, quintuple
vainqueur du Tour de France

4 partenaires : France
TElévisions, Groupe Amaury,
AG2R La Mondiale, SNCF

18 films "Au Tour de I'emploi”
retracant ces initiatives diffusés
sur France 3

1.5 million de féléspectateurs
chaqgue jour

1 supplément dédié dans
“Le Parisien-Aujourd’hui en
France”

50 000 exemplaires
90 000 pages

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

"Beau Travail I” et "AuTour de
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WORLDSKILLS
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9 MEDAILLES
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g

CHAQUE ANNEE, LES MEILLEURS JEUNES PROFESSIONNELS DE MOINS
DE 23 ANS DU MONDE ENTIER, QU’ILS SOIENT APPRENTIS, SALARIES,
ETUDIANTS OU CHEFS D’ENTREPRISE, S’AFFRONTENT LORS DE CETTE
COMPETITION INTERNATIONALE DES METIERS. LE BRESIL ACCUEILLAIT
GETTE ANNEE LA 43¢ EDITION. UNE GUVEE PAYANTE POUR LA FRANCE QUI
A REMPORTE 9 MEDAILLES !

Aprés s'étre qualifiés aux
Finales nationales de
Strasbourg, les membres

V4
de I'équipe de France des I] E G [] U V R E Z
métiers, se sont envolés
direction Sao Paulo au Brésil
afin de se mesurer a leurs I_ E P [] R T R A I T
acolytes étrangers. 45 jeunes

filles et gargons Ggés de I] E G E 8

18 & 22 ans ont représenté

I'hexagone. A F P R E N T I s

Quatre jours durant et devant

8 500 spectateurs, les jeunes 0 U I F [] N T

se sont affrontés dans des ,
e techni !
S NOTRE FIERTE

Souleurs 46 16 Fancs ront COCORICO !
Lk pas terni face aux 59 pays

h: ‘ o 7 concurrents, puisque I'équipe
F de France des métiers a

L remporté pas moins de
*.I s Tl 1 9 médailles (2 médailles d’or,
&+

g Ll 2
/EQUIPE DE FRANCE DES METIERS 4 d'argent et 3 de bronze).
“AVANT SON DEPART..
Wy o

o
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MEDAILLES D'OR

BAPTISTE GABIOT
Peinture et décoration
Bourgogne

Baptiste ne s'épanouissait pas
dans le cursus général, il a
alors fait plusieurs stages pour
frouver sa voie. La peinture a
été une révélation, un métier
qui demande de la finesse et
de la précision.

Diplébmé d'un CAP et d'un
bac pro peinture, il a déja

été distingué comme

meilleur apprenti de la région
Bourgogne en 2012. Fier de
son parcours, le jeune homme
travaille toujours dans la SARL
Isolation Plaquiste Peinfure.

THOMAS LANDREAU
Carrelage
Pays de la Loire

C'est aprés quatre années
d'apprentissage qu’il
décroche un CAP carreleur

et un brevet professionnel
(BP) carreleur-mosaiste. Son
formateur, qui avait décelé
son talent, I'exerce a des
fechniques plus complexes.
Thomas a pris la compétition
comme un challenge et a
remporté la premiére place de
sa catégorie. Il aimerait bien
découvrir d’autres techniques
pour se perfectionner et il
s'intéresse notamment au
savoirfaire suisse.

MEDAILLES D' ARGENT

BASTIEN LE NAOUR
Maintenance des matériels
Pays de la Loire

Fort d'un bac pro
maintenance des matériels et
d’'un BTS maintenance, Bastien
est un habitué des concours.

Il a déja décroché la premiere
place au Concours général
des lycées et des métiers en
2012. Mallin, pour préparer la
WorldSkills Competition, il a
aussi pris des cours d'anglais
afin de mieux appréhender les
épreuves, et s'est entrainé aux
fechniques dans son ancien
lycée. Ses efforts ont payé
puisqu’il remporte I'argent.

JUSTINE GAUBERT
Coiffure - Basse-Normandie

Toute petite déja, Justine
aimait jouer avec les cheveux.
C'est donc naturellement qu’a
I'issue de sa Troisieme elle
s'oriente vers un CAP coiffure,
puis un brevet professionnel.
Apres un échec en 2012, la
demoiselle a persévéré et s'est

enfin vue décorée. Aujourd’hui,

sa médaille lui a apporté une
certaine reconnaissance. Elle
est devenue ambassadrice
d'une méthode d'éducation,
et infervient dans les centres
de formations pour présenter

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF | FRANCE RoRo | 4.3
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la compétition WorldSkills.

En février, c’est vers la Chine
qu’elle s’envolera pour former
les coiffeurs de plusieurs salons
aux méthodes francaises.

“La WordSkills Competition
change une personne
fotalement, que ce

soit physiquement ou
mentalement, on évolue
beaucoup et on apprend
énormément sur nous-méme
et encore plus sur les autres.
C'est ce qui fait la magie de
cefte compétition.”

CLEMENT VICARD
Menuiserie - Rhéne-Alpes

C'est avec son pére que
Clément apprend & bricoler.

Il fait donc un stage en
menuiserie et se lance avec
succes dans cette voie. CAP
en poche, il part sur le Tour

de France et décroche un

BP menuisier ainsi que le fitre
de Compagnon. Il avait déja
représenté le drapeau fricolore
aux Euroskills & Lille en 2014, ou
il avait eu la médaille d'or en
individuel et par équipe. Joli
palmares |

FLORENCE LESAGE
Patisserie-confiserie - Picardie

Florence s’est spécialisée dans
les métiers de la gourmandise.
Bac pro alimentation option
pdatisserie, BEP alimentation
option pdtissier, confiseur,
glacier, chocolatier ; brevet
technique des métiers pdtissier,
confiseur, glacier, traiteur ;

rien ne |'arréte | Audacieuse,
la jeune femme a méme
démissionné pour préparer la
compétition. Et elle n'a pas da
le regretter !
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MEDAILLES DE BRONZE

RAPHAEL PAUGOIS
Plomberie et chauffage
Centre

Benjamin de nos médaillés,

le jeune homme n'a pas eu

A rougir de son jeune age,
puisgqu’il a excellé dans sa
catégorie. Apres avoir intégré
les Compagnons du devoir

et le Tour de France, Raphaél
décroche un CAP installateur
sanitaire, un CAP installateur
thermique puis un BP génie
climatique. Il aimerait & I'avenir
créer sa propre entreprise.

En affendant, il continue

de travailler, et partage son
expérience avec des jeunes
qui s'intéressent au monde de
|'artisanat.

AXEL MELLERIN
Charpente - Pays de la Loire

Axel a réalisé un double
cursus en passant un CAP

et un BP en menuiserie et
charpente. Il se présente
ensuite au concours des
Meilleurs Apprentis de France
en charpente et fermine
lauréat national. Aujourd’hui,
ce fils de menuisier aimerait
découvrir le monument
historique ou travailler sur des

FRANCE 2020 |
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projets de bois complexes. Il
recoit de frés bons refours sur
ses candidatures, et attend
de frouver |'entreprise qui lui
conviendra pour foncer et
mettre en ceuvre toutes les
pratiques qu'il a apprises.

MATHIEU PROVOST

Imprimerie - Aquitaine

Cet Aquitain s’est vite
découvert une passion pour
I'imprimerie. Aprés avoir
obtenu un bac pro industries
graphiques option imprimerie
et un BTS communication

et industries graphiques,
Mathieu travaille chez Korus
Packaging. C’est un collegue
qui I'a incité a s’inscrire avec
lui & la WorldSkills Competition.
Aujourd’hui, on imagine qu'il le
remercie de cette bonne idée !

N'OUBLIONS PAS
EGALEMENT LES JEUNES
QUI ONT RECU LA
MEDAILLE D'EXCELLENCE :

Ancélle Aracil (Arts graphiques
et prépresse), Caroline

Liénart (Cuisine), Romain
Groult (Magonnerie), Jimmy
Delamarche (Installation
électrique) Jonathan Knibiely
(Technologie automobile),
Alexis Haffner (Tolerie-
carrosserie), Anthony Da Costa
(Platrerie et constructions
séches), Brayan Berger (Taille
de pierre), Benoit Potier
(Controle industriel), Rémy

Dalet (Réfrigération fechnique),

Raphaél Bigaud (Soudage).
Emma Lagier (Art floral), Robin
Sipion (Bijouterie-joaillerie),

Yane-Nirina Randriamanantsoa
(Mode et création), Marion
Guilhemjouan (Soins
esthétiques), Anne-Sophie
Berthe (Service en salle),
Florian Rahon & Maxime
Tissier (Jardinier-paysagiste),
Alexandre Etienne
(Administration systémes

et réseaux informatiques)

La médaille de la Nation

a été affribuée & Antoine
Mazenot(Web design).

Grdce a ces belles victoires,

la France est arrivée 8¢ sur les
59 pays ayant concouru.
L'équipe de France a eu
I'honneur, & son refour, d'étre
recue au Palais de I'Elysée par
Frangois Hollande qui a tenu
a saluer I'engagement et la
performance de ces 45 jeunes
filles et gargcons qui ont
fierement défendu les savoir-
faire francais.

La France avait dailleurs
candidaté pour accueillir la
45¢ WorldSkills Competition qui
se fiendra en 2019, mais c’est
finalement Kazan, en Russie,
qui a été refenue. Malgré
cette petite déception, nul
doute que les falents frangais
sauront une fois de plus se
démarquer !
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LE NOUVEAU
VISAGE DE LA
FORMATION

PROFESSIONNELLE
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BIENTOT LE TRIPADVISOR
DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE ?

Un des enjeux de la

réforme de la formation
professionnelle entrée en
application en janvier 2015
est de permettre d la France
de mieux qualifier ses actifs
peu ou pas qudalifiés. En effet
selon I'OCDE, la France a un
taux d’actifs non qualifiés plus
important que la moyenne
européenne. C’est pour
cette raison que la réforme

a privilégié le financement
des formations dipldmantes,
gage de compétitivité et
d’'employabilité.

Mais comment évaluer

la qualité des formations
délivrées ? Ne serait-il pas
plus utile d'évaluer une
formation a posteriori par
|'utilisation du savoir transmis,
plutét que tenter de noter
des formations le plus
souvent prodiguées sans étre
adaptées aux personnes

formées ? En d’autres termes,
I'exigence en formation
continue n'est-elle pas
simplement de donner une
réponse aux attentes des
salariés, afin de valoriser leurs
compétences au sein des
entreprises. Et de révéler les
talents !

La position du MEDEF est
claire : une formation de
qualité répond d'abord

aux attentes exprimées de

la personne formée et &
I'utilisation de ses houveaux
acquis a court terme.

Pas question de construire
un systeme compliqué face
a des publics multiples, des
demandeurs d’emploi sans
qualification aux salariés

en mangque d’expertise.
Inutile de croire aux solutions
miraculeuses promettant

un quelconque retour sur
investissement, ou encore de
penser que l'investissement
en formation au pourcentage
de la masse salariale de
I'entreprise soit le gage d'un

Téléchargez le guide sur ruedelaformation.org
www.medef.com/fileadmin/www.medef.fr/documents/

Formation_professionnelle/MEDEF_formation
_professionnelle.pdf




plan de formation réussi.
Tout dépend du profil des
collaborateurs !

Former, c'est analyser ses
besoins en amont, formater
des réponses personnalisées
avec les organismes de
formation, les financer, et
évaluer la mise en pratique
des acquis. Former, c’est
quitter les référentiels
traditionnels profs/éléves
issus du monde universitaire
frop longtemps reproduits
en formation continue, pour
diversifier et innover gréce aux
nouvelles fechnologies du
e-learning.

Evaluer la qualité de la
formation, c’est dépasser
les labels usine & gaz pour
co-construire demain le
Tripadvisor des formations
avec et pour les formés!

ET SI LON SE CROISAIT RUE
DE LA FORMATION ?

Le programme de

France 2,"Rue de la
Formation”, parrainé par

le MEDEE, explique en 36
épisodes de fiction les points
clés de la réforme. Chaque
épisode d'une minute se
déroule dans I'un des lieux
de la rue (ferrasse d'un
café, bureau, restaurant...).




VIE DU RESEAU

PREMIER MOUVEMENT
D'ENTREPRISES DE FRANCE,
LE MEDEF EST EN PERPETUEL

RENOUVELLEMENT.

DANS LES FEDERATIONS
PROFESSIONNELLES
COMME DANS LES

MEDEF TERRITORIAUX DE
NOUVEAUX PRESIDENTS

ET DELEGUES GENERAUX
PRENNENT LES RENES. POINT
SUR LES NOMINATIONS DU
TRIMESTRE

PHOTOS : © DR
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FEDERATIONS

BERTRAND CAMUS a été élu président de la Fédération
Professionnelle des Entreprises de I'Eau - FP2E. Il succéde
a Philippe Maillard.

JEAN-LUC BELINGARD a &té élu président de la Fédération
frangaise des Industries de Santé (Féfis), qui rassemble
11 organisations professionnelles de la santé. Il remplace
Christian Lajoux.

CATHY DUFOUR a ét¢ nommée déléguée générale de
I'Union Nationale des Industries Frangaises de I’ Ameublement
- UNIFA. Elle succéde & Jean-Francois Stordeur.

ANNE CHENU o été nommée déléguée générale de I'Union
Frangaise de I'Electricité - UFE. Elle succeéde & Jean-Francgois
Raux.

STEPHANE LAGNEL o ét& nommé directeur général de la

Fédération des Industries des Equipements pour Véhicules
- FIEV.

MEDEF TERRITORIAUX

OO T ENO

CHARLES JOHAN FRANCOIS
ZUCCARELLI BENCIVENGA PAPIN a
a été élu a été élu été élu
Président président président
du MEDEF du MEDEF du MEDEF
Corse. I Bouches Charente
succéde du Rhdne. Maritime.
a Serge Il succede Il succede
Santunione.  a Jean-Luc a Nicolas
Chauvin. Renaudin.
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STEPHANE STEPHANE  SEBASTIEN  ALAIN YVES
BIDAMANT FLEX a été GIRAUD a HEMMERLIN MARTINEZ
a été élu nommé été nommé a été a été
président délégué délégué nommé nommé
du MEDEF  général général délégué secrétaire
Finistére.ll  du MEDEF du MEDEF général général
succéde Rhéne Alpes. Seine et du MEDEF du MEDEF
& Pierre Il succéde & Marne.ll Alsace. Il Limousin.
Balland. Alain Huet. succéde succéde Il succéde
& Arnaud a Jean- a Alain
Gyssens. Claude Dupeyroux.
Lasthaus.



Comme I'ensemble des DOM,
la Guadeloupe est confrontée
& un taux de chémage des
jeunes bien supérieur & celui
de la métropole. Le MEDEF
Guadeloupe a donc décidé

1 de fout metire en ceuvre

pour lutter contre ce fléau et
d’unir ses efforts & ceux de
| |'Etat, du Conseil général et

du Conseil régional & travers
|'opération "“1¢ emploi durable
des jeunes dans I'entreprise”
qui a débuté en septembre
dernier et qui durera jusqu’en
décembre 2017.L objectif est
I'embauche de 700 jeunes
d’ici la fin de I'opération.
Opération expérimentale
unique en France, le pacte
pour I'emploi des jeunes a
été conclu entre I'Etat, I'Union
des entreprises (UDE-MEDEF),
le Conseil général et le

[

X

Conseil régional. La signature
a eu lieu lors de la deuxieme
Conférence régionale
permanente de la jeunesse
en présence de la ministre
des outre-mer Georges
Paul-Langevin.

Ce dispositif repose sur un
principe simple : alléger les
charges des entreprises et les

aE

-

contraintes administratives pour @

leur permettre d’embaucher
plus facilement. Un guichet
unique est donc mis en
place qui vise & simplifier les
démarches de recrutement.
Quant aux allégements

de charges, ils concernent
foutes les entreprises qui
embaucheront un jeune de

" moins de 30 ans, quels que

soient leur taille et leur secteur
d'activité et ce pour les salaires
jusqu’'a 2,5 Smic.

DES CHIFFRES ALARMANTS

Il faut dire que la situation
des jeunes dans I'archipel est
vraiment préoccupante. La
Guadeloupe compte au total
quelque 70 000 jeunes de

15 & 29 ans, soit 17,4 % de la
population, et plus de 50 % sont
au chémage. 17 % des jeunes
Guadeloupéens de 18 & 24 ans
ont également abandonné
prématurément leurs études,
soit deux fois plus qu’en
métropole.Tous ces jeunes
souvent en situation d’échec
scolaire se refrouvent engagés
dans un processus d'exclusion

A=

-
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avec tous les risques de dérives
I que cela implique. Il était donc

urgent d’agir.

L'Union des entreprises

s’est donc fixé pour objectif
d’atteindre I'égalité en termes
d’emploi avec la métropole
et s’est fixée comme priorité
I'accés a I'emploi des jeunes.
"Ce projet, explique Bruno
Blandin, le président du
MEDEF Guadeloupe, a pour
but d’apporter une réponse
innovante & la problématique
de I'accessibilité des jeunes
& un premier emploi durable.
Son économie repose sur :
I'anticipation des besoins de
recrutement , I'identification
des mesures de soutien, leur
conjugaison et la simplification
de leur mise en oeuvre ; un
guichet unique ainsi que la
mutualisation des efforts.”

En plus d’un engagement de
I'Etat & hauteur de 5 millions

, d’euros, le pacte pour I'emploi
des jeunes ‘représente un

T

engagement de plus de 10
millions d‘euros en année
pleine pour les entreprises,
soit 30 millions d’euros pour
I'ensemble de I'opération”
précise Bruno Blandin.

La mise en ceuvre du pacte
pour I'emploi des jeunes
repose sur |'utilisation des

W dispositifs existants de soutien

& I'emploi des jeunes : emplois
d’avenir, CUl-Starter (& partir de
2016), dispositif 4000 premiéres
embauches, emplois fremplins.

| FRANCE oo
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PIERRE GATTAZ ET BRUNO LAFONT,
PRESIDENT DU POLE DEVELOPPEMENT
DURABLE DU MEDEF PRECISENT
ENSEMBLE LES ATTENTES DES
ENTREPRISES VIS-A-VIS DE LA COP 2
FT RAPPELLENT LES ACTIONS ENGAGEES
PAR LE MEDEF

LUTTER CONTRE

[ RECHAUFFEMENT
CUMATIQUE
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I LAFRANCE ET LEUROPE DOIVENT CONTINUER
AFAIRE LA COURSE EN TETE MAIS PAS SEULES.

L=

r‘,,:"

I
A8
# . -I} -

- .

Foumeder | FRANCERozo | 53



DANS UN MONDE QUI CHANGE,
LES JEUNES ENTREPRISES ONT

BESOINDETREACCOMPAGNEES
POUR BIEN DEMARRER '

DECOUVREZ NOS AIDES A LA CREATION D'ENTREPRISE

ez BRP Paribas, mauws vous propasons m accompagnemsnt aned e prkl
gaie 3k créabion”, des abeliers engente el i qeice de 1 crEaton-Tepeie
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QUEST CE QUI POURRAIT INDIQUER UNE COP 21 REUSSIE
POUR LE MEDEF ?

De nombreuses questions se posent : quel
accord, quel niveau d’ambition, quelles regles et
quelles conséquences, positives ou négatives,
sur notre environnement économique et notre
compétitivité ? Pour le MEDEF, 4 points sont
les marqueurs d’une COP 21 réussie. Premier
point, la conclusion par un maximum de pays
d’un accord ambitieux en matiere de réduction
des émissions et de mesures d’adaptation au
risque climatique. La France et I'Europe doivent
continuer a faire la course en téte mais pas
seules.

Deuxiéme point, la remise par les Etats de
contributions volontaires déterminées au
niveau national (INDCs) en ligne avec I'objectif
de limiter le réchauffement a 2 degrés serait
un autre signal positif. La comparabilité des
engagements et la mise en place d’un systeme
de mesure, de publication et de vérification sont
indispensables. Un accord réussi devra ouvrir la
voie a une convergence voire un alignement des
contraintes environnementales et d’attractivité
des investissements en France et en Europe.

“DES POLITIQUES CLAIRES ET
DANS LA DUREE SONT
INDISPENSABLES POUR DONNER
LA CONFIANCE NECESSAIRE AUX
ACTEURS.”

Des politiques claires et dans la durée sont
indispensables afin de donner la confiance
nécessaire aux acteurs et d’envoyer un signal
fort aux investisseurs. Troisiéme point, le finan-
cement des technologies. Un soutien technolo-
gique et financier doit étre apporté aux pays en
développement dans le respect des regles de la
propriété intellectuelle. Des mesures sont atten-
dues dans ce domaine et seuls 5 milliards de $

“LES SOLUTIONS BAS
CARBONE DOIVENT DEPASSER
LES FRONTIERES.”

ont été collectés sur un objectif de 100 milliards par an a 2020). Or
les solutions bas carbone doivent dépasser les frontieres. Un accord
mondial constituera un signal pour permetire un déploiement plus rapide
de ces technologies, a fortiori si une valeur du carbone se développe.
Quatrieme point, I'agenda des solutions constitue le dernier pilier de
I'accord. Les entreprises sont invitées a valoriser leurs engagements a
travers la plateforme NAZCA. Or les entreprises européennes évoluent
avec des objectifs climatiques tres ambitieux et ont a leur actif un
engagement historique peu valorisé par les pouvoirs publics, al'inverse
des entreprises américaines qui ont pris des engagements aupres de
la Maison Blanche. Or les points de départ ne sont pas les mémes et
cela doit étre rappelé.

POUVEZ-VOUS NOUS PARLER DES ACTIONS MENEES PAR LE MEDEF DANS LE CADRE DE
LA LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE ? QUELS SONT
NOTAMMENT LES OUTILS MIS EN PLACE POUR ACCOMPAGNER
LES ENTREPRISES ?

Le plan d’action du MEDEF pour la COP 21 s’ar-
ticule autour de plusieurs axes complémentaires.
Nous voulons tout d’abord porter une parole forte
sur I'enjeu climatique et sur la compétitivité des
entreprises. Ce fut le cas en particulier durant le
Business and Climate Summit qui s’est tenu fin
mai et durant I'université d'été du MEDEF. Ce fut également le cas le
2 novembre dans le cadre d’une conférence de presse puis durant la
COP 21 elle-méme, notamment a travers I'organisation dans I'Espace
Génération Climat du Bourget, en lien avec d'autres réseaux d’en-
treprises, d’une manifestation sur I'impact de I'accord de Paris pour
les entreprises européennes. La COP 21 est également pour nous
I'occasion de sensibiliser les adhérents du MEDEF au défi climatique.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘
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Nous avons congu et réalisé plusieurs outils pédagogiques
(manifeste, guide, clip vidéo) qui sont a la disposition des
entreprises. Des réunions sont organisées dans les terri-
toires pour promouvoir ces outils et favoriser les échanges
de bonnes pratiques. Nous avons également I'ambition de
contribuer a un dialogue constructif sur les enjeux clima-
tiques avec les autres parties prenantes, notamment Etat,
ONG, syndicats, collectivités, etc., et se faire reconnaitre
dans celui-ci avec I'organisation de dialogues réguliers. Nous
avons déja auditionné des représentants de FNE, WWF et FNH
au cours des derniers mois. Atravers laCOP 21, nous souhai-
tons également structurer la présence européenne et inter-
nationale des réseaux d’entreprises dans ces discussions
et favoriser la pérennisation du Business Dialogue, instance
de concertation entre gouvernements et entreprises mise en
place par la France. Enfin, nous souhaitons valoriser I'offre
francaise et les solutions : c’était tout I'enjeu de I'Espace
innovation de I'Université d’été dont le theme était : “Climat :
la France innove”. C’est également I'enjeu de la présence
dans différents espaces durant la COP 21, notamment dans
La Galerie des solutions au Bourget du 2 au 9 décembre ou
encore lors de I’évenement MEDEF du 8 décembre dans le
cadre de I’évenement “Solutions COP 21” au Grand Palais.

D6 | FRANCERO20 |  DECEMBRE 2015 - N°4
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AVEZ-VOUS LIMPRESSION QUE LES ENTREPRISES ONT INTEGRE L'ENJEU CLIMA-
TIQUE DANS LEUR STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ?

Notre pays bénéficie de véritables filieres d’excellence dans
tous les domaines : production, transport et distribution
d’énergie, industrie, efficacité énergétique dans I'industrie,
le batiment, les transports, etc. De plus, les entreprises fran-
caises évoluent dans un cadre législatif et réglementaire sur
le changement climatique qui est parmi les plus avancés au
monde : systeme d’échange de quotas ETS, objectifs secto-
riels, bilans d’émissions de gaz a effet serre, etc. C’est pour-
quoi il est si important de disposer d’un contexte favorable
qui permette de garantir la compétitivité par des conditions
de concurrence équitables, offrir un cadre réglementaire
simple, prévisible, lisible, stable, sans surenchérir sur les
regles européennes et développer les actions volontaires et
la contractualisation.

SEGOLENE ROYAL, MINISTRE DE LECOLOGIE INSISTE BEAUCOUP SUR LA NOTION DE
CROISSANCE VERTE ET UATTRACTIVITE QUI EN DECOULE. PENSEZ-VOUS EGALEMENT
QU’ELLE PUISSE ETRE UN MOTEUR NOTAMMENT POUR EMPLOI ?

La transition écologique et énergétique est une opportunité
économique majeure. Nous observons d’ailleurs des impacts
positifs : accompagner ce mouvement peut étre source de
création d’emplois. Toutefois, il faut bien prendre garde a ne
pas opposer des activités qui seraient “vertes” a d’autres qui
seraient “grises” etavoir conscience qu’il s’agit davantage de
transformations que de créations d’emplois. La plus grande
prudence est donc arecommander dans toute déclaration sur
les conséquences positives ou négatives de la transition éner-
gétique en termes de création d’emplois. La nouvelle donne
énergétique aura néanmoins des répercussions sur I’emploi
en France et sur le développement des filieres. D'une part, le
développement de nouvelles filieres énergétiques appelle des
compétences nouvelles et des métiers nouveaux, directs et
indirects (production et distribution d’énergie, maintenance,
services associés...). D’autre part, la transition énergétique
va entrainer I’évolution voire la transformation compléte de
certains métiers.

Il est donc impératif d’anticiper ces changements le plus
rapidement et le plus rigoureusement possible, afin de mettre
en place une politique de formation adaptée et efficace :
formation initiale et continue, alternance et apprentissage,
dispositifs spécifiques de reconversion intersectorielle. ..
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“LA TRANSITION ENERGETIQUE
VA ENTRAINER L’EVOLUTION
VOIRE LA TRANSFORMATION

COMPLETE DE CERTAINS
METIER.”

LE DEFI DU CHANGEMENT CLIMATIQUE CONSTITUE-T-IL UNE OPPORTUNITE POUR
LES ENTREPRISES ?

Oui, car les entreprises sont au ceeur de la solution a ce défi.
La France bénéficie de filieres d’excellence capables a travers
leurs savoir-faire, leurs innovations et leurs technologies, de
proposer des solutions durables autour d’une stratégie ambi-
tieuse et efficace. Nous disposons d’atouts grace a la vivacité de
notre tissu de start-ups et de PME et a la force de nos grands
groupes, sur lesquels nous devons capitaliser et par lesquels
nous pouvons nous démarquer et étre plus compétitifs a I'inter-
national. Ce combat pour I'avenir est une immense opportunité
pour notre pays, une opportunité fantastique de créer de la
croissance et des emplois sur notre territoire. Pour y parvenir,
plusieurs conditions sont nécessaires. A titre d’exemple, le rap-
port Stern-Calderon en a identifié quatre : intégrer le climat dans
les processus de décision économique, intensifier I'innovation
dans les technologies bas carbone clé, éliminer les obstacles
a I'entrepreneuriat et a la créativité, faire des villes intégrées
et compactes la forme privilégiée de développement urbain.

»

POURQUOI EST-IL S1 IMPORTANT D’ATTRIBUER UNE VALEUR AU CARBONE POUR
LES ENTREPRISES ?

Des entreprises demandent a payer pour le carbone : la situation
peut sembler paradoxale. Mais ce paradoxe apparent s’explique
facilement : il vaut mieux payer un prix prévisible aujourd’hui
pour anticiper au mieux les risques plutdt qu’un co(t clima-
tique insoutenable demain. Attribuer une valeur économique
au carbone est I'une des solutions pour orienter chaque acteur
vers les solutions les plus efficaces pour diffuser dans toute la
chaine des acteurs économiques le recours aux solutions a bas
carbone, réduire les émissions de CO2 et financer I'innovation.
Le MEDEF soutient I'intégration effective d’un systéme de prix
du carbone dans I'ensemble des principaux pays émetteurs.
Ceci passe notamment par un phasage réaliste qui ne crée
pas de distorsion de concurrence tout en tenant compte de la
diversité des points de départ. L'accord de Paris doit marquer
une avancée irréversible en la matiere.
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CHANGEMENT
CLMATIQUE

POUR AIDER A UNE MEILLEURE
COMPREHENSION DE TOUTE

LA PROBLEMATIQUE DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE ET SENSIBILISER
L'ENSEMBLE DES ENTREPRISES SUR
LA NECESSITE D°AGIR SANS TARDER,
LE MEDEF A PUBLIE A L'OCCASION

DE LA COP 21 UN GUIDE PEDAGOGIQUE

"CHANGEMENT CLIMATIQUE :
COMPRENDRE ET AGIR” DESTINE TOUT
PARTICULIEREMENT AUX PME.

|L PRESENTE DE FACON SYNTRETIQUE,
A UAIDE DE NOMBREUSES
INFOGRAPHIES, LES AXES D’ACTION
POUR APPORTER DES SOLUTIONS

A LA HAUTEUR DES ENJEUX. EXTRAITS.
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CUMPRENDRE

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE : DE QUOI S’AGIT-IL ?

La Terre a toujours connu des modifications
cycliques et naturelles de climat. Mais on
appelle “changement climatique*” les évolu-
tions récentes et fulgurantes du climat engen-
drées par I'activité humaine. Les modifications
de I'environnement et la multiplication des
catastrophes naturelles d’ordre météorologique
(ouragan, sécheresse, inondation. . .) perturbent
les systemes productifs et augmentent les ten-
sions autour des ressources. ..

Au-dela d’une augmentation moyenne de 2°C,
au niveau mondial, ces phénomenes risquent
de s’aggraver, d’entrainer de nouveaux mou-
vements de population et de mettre en danger
I'ensemble des activités humaines. La situation
nécessite aujourd’hui une réduction de 50 a
70 % des émissions de gaz a effet de serre
produites en 2010 pour contenir le réchauf-
fement en dessous de 2°C par rapport a I'ere
préindustrielle.

QUEST-CE QUE L'EFFET DE SERRE ?

L'effet de serre est un phénomeéne naturel qui
conditionne directement les conditions clima-
tiques terrestres. Hors perturbation de son
fonctionnement naturel, il permet d’avoir une
température moyenne sur Terre de 15°C contre
18°C si cet effet n’existait pas. La concentration
des gaz a effet de serre est naturellement stable
dans I'atmosphére. Cependant, du fait de I'acti-
vité humaine, leur concentration a sensiblement
augmenté (+ 30 % en 100 ans). Ce déséquilibre
entraine un déreglement climatique mondial.
Il existe de nombreux gaz a effet de serre.
Le dioxyde de carbone (C0O2) est le principal
d’entre eux, suivi par le méthane (CH4) et le
protoxyde d’azote (N20).

Les principaux pays émetteurs de gaz a effet
de serre sont la Chine, les Etats-Unis, I'Union
Européenne, la Russie et I'lnde. Mais ils ont
des trajectoires différentes. L'Union Européenne
connait une baisse de 7 % par rapport a 1990,
tandis que la Chine enregistre une augmenta-
tion drastique de + 178 %.

TEMPERATURE
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1,7%

depuis les années 1960,
le manteau neigeux

s’est réduit en moyenne
jusqu’a 11,7 % (au mois
de juin par décennie dans
I'némisphére nord.

+0,885°c

La température moyenne
mondiale (terre et océans)

a augmenté de 0,85°C entre
1880 et 2012

19cm

Sur la période 1901-2010
le niveau de la mer
a augmenté de 19 cm

2 x rLUS VITE
BEPUIS 1993

depuis 1993, la hausse

du niveau de la mer
augmente presque deux fois
plus vite par rapport a la
moyenne du siecle dernier
(1,7 mm par an).
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ET LA FRANCE ?

Gréace a ses choix historiques d’une production
électrique fondée sur le nucléaire etles énergies
renouvelables, et grace a la mobilisation de
nombreux acteurs, notamment de I'industrie,
la France est I'un des meilleurs éleves de la
planéte. Elle doit poursuivre cette mobilisation.
EnFrance, les principaux secteurs responsables
des émissions de GES sont les transports (en
hausse depuis 1990) suivis de I'agriculture (en
baisse depuis 1990), du résidentiel (en hausse
depuis 1990) et de I'industrie (en baisse depuis
1990).

LE CLIMAT, UNE CLEF POUR REPONDRE AUX GRANDS DEFIS
DU XXIe SIECLE ?

La population mondiale a dépassé 7 milliards
d’individus en 2014 et pourrait atteindre 9 mil-
liards entre 2040 et 2050. La lutte contre le
changement climatique est une des clefs pour
résoudre d’autres enjeux comme la gestion
des ressources en eau, la préservation de la
biodiversité ou la fertilité des sols. Cette lutte
constitue un défi historique pour I’numanité.
A condition d’en prendre la mesure et de les
relever, ces défis peuvent également ouvrir un
large champ d’opportunités nouvelles pour les
entreprises. Ce sont elles en effet qui apportent
les solutions a travers la recherche, I'innova-
tion et le développement de nouveaux business
modéles.

LIMITER LE RECHAUFFEMENT A 2 °C

Tout I'enjeu de la COP 21 est de limiter le
réchauffement en dessous de 2°C par rapport
au niveau pré-industriel. Pour cela, les émis-
sions mondiales cumulées ne devraient pas
dépasser 2 900 milliards de tonnes de CO2. Or
les deux tiers de ce “budget carbone*” ont déja
été émis depuis I'ere préindustrielle. Au rythme
actuel des émissions de gaz a effet de serre,
ce montant total devrait étre atteint peu apres
2050. L'enjeu des négociations climatiques
et de la COP 21 est de réduire les émissions
mondiales de gaz a effet de serre afin de ne
pas dépasser ce “budget carbone”.
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Une étude de I'ancien économiste en chef de
la Banque Mondiale Nicholas Stern affirme que
“le changement climatique nous menace d’une
récession de I'ordre de 20 % du PIB mondial”.
I démontre par ailleurs que “le codit de la lutte
contre le changement climatique équivaut a
1% du PIB mondial par an”. Si nous ne faisons
rien, ¢’est toute I'économie de marché qui est
menacée. Les risques et le colit économique de
I'inaction dépassent largement ceux de la lutte

ACIDIFICATION
DES OCEANS

. contre le changement climatique.

FINANCER LA TRANSITION VERS UNE SOCIETE BAS CARBONE

: Le systeme d’échange de quotas ou marché
. carbone est aujourd’hui une solution pour
: financer & moindre codt la transition vers une
: société bas carbone. Le systéme en vigueur
: au sein de I'Union Européenne permettra, sous
. réserve de le réformer, de révéler pleinement
: un véritable signal prix. Lattribution d’une
: valeur économique ou d’un prix au carbone
M est 'une des solutions pour financer la lutte

: contre le changement climatique en rendant

N les pratiques sobres en gaz a effet de serre

plus compétitives.

PERTE DE LA

BIODIVERSITE DEUX MECANISMES D’ATTRIBUTION D'UN PRIX CARBONE
SONT POSSIBLES :

- le systéme d’échange de quotas ou marché
carbone (ETS) : I'autorité fixe le volume des
émissions a réduire. Le prix du carbone dépend
d’un équilibre entre I'offre et la demande.

- lataxe carbone : I'autorité fixe un prélevement
monétaire sur la vente d’un produit. Cette taxe
est indexée sur la quantité de GES émise lors
de sa production ou de son utilisation.
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LUTTER CONTRE LES DISTORSIONS DE CONCURRENCE

L'Europe et la France ont tres tot pris des
engagements ambitieux dans la lutte contre le
changement climatique. L'absence d’engage-
ment mondial entraine toutefois une distorsion
de compétitivité et un risque de délocalisation
des investissements, de la production et des
émissions de GES vers le reste du monde. C’est
ce qu'on appelle les fuites de carbone. Cette
distorsion de concurrence et I'impossibilité de
répercuter les co(ts sur les clients font courir a
nos entreprises un risque significatif de perte de
parts de marché au profit de leurs concurrents
extra-européens. Les efforts de I'Europe reste-
ront vains si ceux des autres régions du monde
ne leur sont pas proportionnés. C’est pourquoi il
faut un accord international ambitieux

LES SIX ETAPES D’UN BILAN GES

S’APPUYER SUR UNE DEMARCHE RSE POUR REDUIRE SON IMPACT CLIMATIQUE

Afin d'intégrer pleinement une démarche énergie-climat dans sa stra-
tégie d’entreprise le chef d’entreprise peut initier ou renforcer une
démarche globale de RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises).
La RSE consiste a intégrer les enjeux environnementaux, sociaux et
sociétaux dans la stratégie et la gestion de I'entreprise. Elle est un
outil de développement et un levier de création de valeur pour les
entreprises quels que soient leur taille ou leur secteur d’activité. Afin
d’aider les entreprises et notamment les PME a mettre en place une
telle démarche le MEDEF a publié plusieurs guides disponibles aupres
de la Direction Développement durable.

PRESERVER LA BIODIVERSITE POUR LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

Par son ampleur et sa rapidité, le changement climatique est un facteur
de pression sur la biodiversité. Or, cette derniére constitue un véritable
capital naturel pour les entreprises1 et un atout pour lutter contre le
changement climatique. Une gestion durable de la biodiversité, antici-
pant les conséquences du changement climatique, permet de maitriser
des risques opérationnels (ruptures d’approvisionnement, impacts sur la
qualité des produits. . .), de répondre aux attentes sociétales, de s’ancrer
durablement dans les territoires. Des outils existent qui permettent
d’évaluer les impacts et les dépendances vis-a-vis de la biodiversité
notamment : Evaluation de la Biodiversité pour I'Entreprise (EBEvie) et
Evaluation des Services Rendus par les écosystémes (ESR)

PHASE T PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4 PHASE 5 PHASE 6

LOITATION ‘ RAPPORT PRESENTATION
DONNEES AN 0'ETUDE DES RESULTATS
: ¢ - ANALYSE DES :
: _ORCANISATION & i RESULTATS i - RAPPORT DE
i - ANIMATION : DELACOLLECTE & - ETABLISSEMENT & —piaN p’AcTiON i DIAGNOSTIC i - ANIMATION
¢ - CADRAGE f-RECUBLDES i DUBILANDES i - OBJECTIF DE i - PLAN DE i - RESTITUTION
i - SENSIBILISATION & DONNEES i EMISSIONS i REDUCTION i REDUCTION i DES RESULTATS
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“PAR SON AMPLEUR ET SA RAPIDITE,

FAIRE UN BILAN DEMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Le bilan GES est un outil indispensable pour
innover dans ses développements de produits
et de services et pour anticiper sur sa stra-
tégie commerciale. 4 méthodes principales
expliquent comment comptabiliser et réduire
ses émissions de GES. Elles recommandent de
suivre 6 étapes clés résumées dans le schéma
ci-contre. ’ADEME met également a la disposi-
tion des entreprises de nombreux guides secto-
riels permettant d’avoir une approche adaptée.

MANAGER SON ENERGIE

Au-dela de la réduction de leurs émissions de
GES, I'amélioration de I'efficacité énergétique
des entreprises peut étre pour elles un atout de
compétitivité décisif. La maitrise des consom-
mations d'énergie et des codts associés devient
un objectif a part entiere dans un nombre
croissant d’aspects de leur activité. Suivant
la méme logique que les normes permettant
la certification des systemes de management
de la qualité (ISO 9001) et de I'environnement
(ISO 14001), une norme relative au systeme de
management de I'énergie d’une organisation a
vu le jour en 2011 ; I'ISO 50 001. Elle définit
un cadre d’exigence pour concevoir, mettre en
ceuvre, entretenir et améliorer un systeme de
management de I'énergie.

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE EST
UN FACTEUR DE PRESSION SUR LA
BIODIVERSITE.”

0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000e

REALISER UN AUDIT ENERGETIQUE

Depuis juillet 2013, la loi oblige les entreprises, sauf les PME, a réaliser
un audit de leurs usages énergétiques avant le 5 décembre 2015, puis
a l'actualiser tous les quatre ans. Cela consiste a élaborer un bilan
de la situation énergétique globale de I'entreprise, a quantifier les
potentiels d’économies d'énergie et a définir des actions pour réaliser
ces économies.

ALLER PLUS LOIN EN INNOVANT DANS SON BUSINESS MODEL

La prise en compte du changement climatique implique de conjuguer
plusieurs niveaux d’action : le fonctionnement interne de I'entreprise,
les produits et services qu'elle fabrique et les interactions tout au long
de la chaine de valeur. Pour répondre a ces nouveaux défis plusieurs
modeles économiques innovants ont émergeé ces dernieres années. lls
transforment la structuration des secteurs et les entreprises pionnieres
qui s'en saisissent se démarquent de leurs concurrents en proposant
de nouvelles offres fortement créatrices de valeur.

[’économie circulaire par exemple est un systeme associant production
et services qui vise a optimiser I'utilisation des ressources (matieres
premieres, eau, énergie. ..) tout au long du cycle de vie d’un produit
pour en diminuer I'impact sur I'environnement. Il s’agit d’une stratégie
collaborative. Bien que les entreprises integrent depuis de nombreuses
anngées tout ou partie des étapes de I'économie circulaire il est impor-
tant de développer d’avantage ce modele économique qui constitue
tout a la fois un levier de compétitivité, un facteur de sécurisation des
approvisionnements, un vecteur d'innovation et un facteur de croissance
pour les entreprises.

>> TELECHARGER LA VERSION INTEGRALE DU GUIDE “Changement climatique :
comprendre et agir” sur le site du MEDEF WWW.MEDEF.COM
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OPPORTUNITE, RESPONSABILITE, COMPETITIVITE, LE MANIFESTE
DU MEDEF ET DES ENTREPRISES FRANCAISES POUR LA COP 21

S’ARTICULE AUTOUR DE CES TROIS NOTIONS CLES ET PROPOSE
DES SOLUTIONS EN DIX POINTS POUR RELEVER LE DEFI SANS
PREGEDENT DU CHANGEMENT CLIMATIQUE.

La France, rappelons-le, bénéficie de filieres d’excellence capables a travers leurs
savoir-faire, leurs innovations et leurs technologies, de proposer des solutions durables
pour lutter contre le réchauffement climatique mais aussi pour capitaliser sur I'im-
mense opportunité que représente cette lutte pour le climat en termes de croissance

et d’emplois.

[ES DIX POINTS

01 La lutte contre le changement climatique est un défi sans pré-
cédent auquel I’humanité doit faire face. Le MEDEF prend acte des
conclusions du GIEC quant a :

* |a nécessité de limiter a la fin du siecle le réchauffement global a
2°C parrapport aI'ere préindustrielle pour éviter que le changement
climatique ne prenne des proportions dangereuses,

e |'urgence a agir de fagon beaucoup plus déterminée poury parvenir

02 La Conférence Paris-Climat a pour enjeu de mettre le monde
sur la bonne voie pour atteindre ces objectifs en fixant un cadre
d’action international robuste, durable et équitable.

03 Le MEDEF salue le role que joue la France en tant que pays
hote et le profond engagement qui est le sien. Il est mobilisé pour y
contribuer aux cotés de I'ensemble des parties prenantes.

04 les entreprises ont un role essentiel dans la lutte contre le
changement climatique. Ce sont elles qui concevront et proposeront
une trés large part des solutions a mettre en ceuvre.

05 Cette capacité de notre tissu industriel a fournir des solutions
“bas carbone” doit encore étre renforcée. C’est pourquoi I'enjeu de la
compétitivité est essentiel. L'Europe ne représente plus qu’une part
modeste (moins de 10 %) et rapidement décroissante des émissions
mondiales. Ses efforts resteraient vains si ceux des grandes régions
économiques du monde ne leur étaient pas proportionnés.

06 Ce qui est vrai de I'Europe I'est a fortiori de la France, dont les
émissions par unité de PIB sont inférieures de 58 % a la moyenne
mondiale.

07 La mise en place d’un cadre de surveillance, de publication et
de vérification des émissions est une condition majeure du succes
de I'accord de Paris.

08 Donner un prix au carbone est le moyen le plus pertinent - sinon
le seul - pour diffuser dans toute la chaine des acteurs économiques
le recours aux solutions a bas carbone.

09 Si nous devons agir résolument en recourant & toute la gamme
des solutions déja disponibles, nous devons également élargir cette
gamme en favorisant le progres et les expérimentations et avoir foi
en 'innovation.

10 Le défi est immense, mais il n'est pas insurmontable. Nous

devons le relever si nous ne voulons pas léguer a la jeunesse et
aux générations qui suivront une “dette climatique”.

TELECHARGER LE MANIFESTE SUR LE SITE DU
MEDEF WWW.MEDEF.COM
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RETOUR SUR L'ESPACE INNOVATION

CLIMALIFE
a INVENTEC

DEUX PME
AVANT-GARDISTES
ENGAGEES EN FAVEUR
DU CLIMAT

Climalife est leader européen de la distribu-
tion des fluides frigorigénes.

I contribue au maintien de la chaine du
froid dans les domaines de |'alimentaire,
de la pharmaceutique ou encore du médi-
cal, depuis plus de 140 ans. L’entreprise
intervient également dans le domaine de la
climatisation, du chauffage et des énergies
renouvelables (EnR).

Inventec formule des produits de soudure
et de nettoyage pour les industries de
haute technologie (électronique, aéronau-
tique, médical, etc.) et commercialise des
solvants et des gaz pour les industries de
la mousse et de I'énergie. Il fournit ainsi
les fabricants et exploitants de disjoncteurs
haute tension en gaz isolant SF6, garantis-
sant la sécurité dans I'approvisionnement
électrique. Ce produit tres performant n’est
pas substituable a ce jour.

Cesgazfluorés présentent beaucoup d’avan-
tages (stabilité, ininflammabilité, faible toxi-
cité) maisils présentent un inconvénient mis
en évidence depuis une quinzaine d’années :
un effet de serre conséquent.

Ces deux PME avant-gardistes ont choisi
d’en réduire considérablement les émis-
sions et d’offrir une seconde vie a ces pro-
duits. Elles ont ainsi donné naissance, il y a
plus de 20 ans, al’'un des premiers systémes
d’économie circulaire dans la chimie.

FRANCE 2020 |

14,3 MT EQ. CO2 EVITEES : UN EFFORT
NON NEGLIGEABLE POUR NOTRE PLANETE

En 1989, conscients du risque environ-
nemental que représentait la gestion non
maitrisée des gaz a effet de serre (GES),
le groupe Dehon fut le premier distributeur
européen a proposer la récupération systé-
matique des composants fluorés. En mobi-
lisant les acteurs de la filiere des fluides fri-
gorigenes, le groupe fut, en 1993, al'origine
de la signature de la premiere convention
sur la récupération des fluides frigorigénes
en Europe, avec I'appui du ministére de
I'Environnement de I'époque. Cette action
aensuite été étendue a d’autres gazcomme
le SF6. Le groupe Dehon a créé un sys-
teme innovant de récupération, analyse et
régénération des GES, y compris de gaz
hautement pollués. Il a également inventé,
breveté et mis a disposition de ses clients un
connecteur appelé “Clip'n Use” qui permet
de réduire drastiquement les émissions lors
des milliers de connexions et déconnexions
des bouteilles.

DECEMBRE 2015 - N°4

En formant des partenariats PME/grands
groupes aux cotés d’entreprises telles que
Alstom, Siemens, Dalkia, ou encore Leclerc,
ces deux PME sont parvenues envingtans a
gviter I’émission de 14,3 millions de tonnes
équivalent CO2 soit I'équivalent de I'arrét de
la circulation de 25 millions d’automobiles
pendant un an !

Les 26 et 27 ao(t derniers, lors de I'uni-
versité d’été du MEDEF 2015, au sein de
I'espace innovation, le groupe Dehon a mis
en avant ces vingt années d'actions pour la
lutte contre le changement climatique au
travers des deux PME innovantes de son
groupe.

Environnement, économie et entreprises,
une démarche volontaire profitable a tous
Loin d'étre figée, cette démarche environ-
nementale, initiée il y a plus de 20 ans, évo-
lue aujourd’hui encore. Inventec et Climalife
avancent actuellement sur la substitution
des hydrofluorocarbures (HFC) et du SF6,
étudient de nouvelles techniques de régéné-
ration et généralisent I'utilisation du “Clip’n
Use” a I'ensemble du parc de bouteilles.
Les deux PME renforcent également la mise
a disposition de bouteilles de récupération
pour les GES usagés aupres de ses clients.
Climalife et Inventec ont pris une part
active dans la préparation de la COP 21 et
témoignent de la faisabilité et de la repro-
ductibilité d’une telle démarche par des
milliers de PME a travers le monde.



corP 21

La COP21 se présente comme la derniére
opportunité de prendre des résolutions fortes
pour lutter contre le changement climatique.
Pour la premiere fois, un événement d’enver-
gure mondiale met en interaction entreprises
et autorités publiques, accordant enfin aux
industriels le droit a la parole et la place qui
leur revient. Car les moyens dont disposent les
entreprises, et les innovations qu’elles portent,
sont les seuls a méme de résoudre la difficile
équation qui bouleverse notre monde : I'accé-

lération de I'urbanisation, de la numérisation .N N‘VB' ens SM.LS
et de Iindustrialisation, accompagnée d’une

augmentation exponentielle des besoins en ‘

énergies, et confrontée a la préservation de PDUR LUTTER C[:] NTRE |_E RECHAU FFEM ENT

notre environnement.

En tant que spécialiste mondial de la gestion E|—| MAH U UE

de I'énergie et des automatismes, Schneider
Electric est particulierement engagé dans
cette lutte. C'est pourquoi, lors des dernieres
Universités d'été du MEDEF qui se sont dérou-
lées fin aolt, nous avons présenté dans I'es-
pace innovation climat des exemples de solu-
tions logicielles pour une meilleure gestion de
I'énergie dans le résidentiel, les batiments et
I'industrie™.

Ces solutions connectées permettent facile-
ment de gagner en performance énergeétique
(usqu'a 30 % d’économies), mais aussi en
performance d’usage avec un retour sur inves-
tissement rapide, de 3 @ 5 ans en moyenne.
Elles sont le fruit du travail de nos équipes
R&D et de collaborations fructueuses avec les
acteurs de I'innovation. Nous croyons en effet
que I'innovation doit aujourd’hui étre portée par
un écosysteme constitué de grands groupes
capables d’investir massivement, de start-up
agiles et avant-gardistes, mais aussi d’univer-
sités, de laboratoires et d’instituts de recherche.
Schneider Electric occupe un role majeur au
sein de cetensemble, et entend le soutenir et le
développer dans un esprit de complémentarité
plus que de concurrence.

LES SOLUTIONS SCHNEIDER ELECTRIC
RESIDENTIEL

Wiser optimise la gestion de I'énergie et du confort dans I'habitat
en pilotant son installation de chauffage (électrique, gaz, etc.) et en
visualisant ses consommations d’énergie sur smartphone, tablette ou PC.

BATIMENTS
Workplace Efficiency est une solution pour optimiser le confort
et I'occupation des espaces de travail.
Resource Advisor est une plate-forme logicielle de gestion
des données énergétiques et environnementales.

INDUSTRIE

WonderWare SmartGlance est une solution

de reporting mobile qui permet en temps réel
de visualiser les performances des

équipements industriels sur smartphone

et tablette.

Nous avons une ambition claire : que nos tech-
nologies connectées pour I'usine du futur, la
maison et le batiment intelligents contribuent a
remodeler les industries, a transformer les villes
et a enrichir la vie de leurs habitants.
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ALOCCASION DE LA COP 21 £7 DE LA SEMAINE ECOLE ENTREPRISE £T DANS LA CONTINUITE
DE LA CAMPAGNE “BEAU TRAVAIL” INITIEE EN 2014 POUR FAIRE CONNATTRE DES METIERS EN
TENSION ET LES FORMATIONS ASSOCIEES, LE MEDEF A DECIDE DE LANCER UNE NOUVELLE
MINI-SERIE DE PROGRAMMES COURTS PRESENTANT LES METIERS DE LENVIRONNEMENT,

La transition écologique et énergétique
est une opportunité économique majeure.
Cette opportunité ne se limite pas a de nou-
velles activités “vertes” face a des secteurs
traditionnels qui seraient “gris”. En réalité
presque tous les métiers sont impactés et
se transforment. Ces évolutions ont des
répercussions importantes sur I'emploi en
France et sur le développement des filieres.

filieres appelle des compétences nouvelles
et des métiers nouveaux, directs et indi-
rects. D’autre part, Ia transition écologique
entraine I"évolution voire la transformation
compléte de certains métiers traditionnels.
Il estimpératif d’anticiper ces changements
le plus rapidement et le plus rigoureuse-
ment possible, afin de mettre en place une
politique de formation adaptée et efficace :

D'une part, le développementde nouvelles  formation initiale et continue, alternance et
apprentissage, dispositifs spécifiques de

reconversion intersectorielle, etc.

La nouvelle série spéciale Beau Travail “Un
meétier pour I'environnement” est consti-
tuée de 15 programmes courts diffusés
du 16 novembre (date du début de la
Semaine Ecole Entreprise) au 18 décembre
sur France 2 du lundi au jeudi vers 20h35
avec 20 diffusions, et sur France 3 du lundi
au vendredi vers 20h35 avec 25 diffusions.

POUR EN SAVOIR PLUS

LES OUTILS PEDAGOGIQUES DU MEDEF

LE MEDEF MET A LA DISPOSITION DES ENTREPRISES DE NOMBREUX OUTILS PEDAGOGIQUES
ET PRATIQUES POUR LES AIDER A LUTTER CONTRE LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE.
VOUS TROUVEREZ CES OUTILS ET POURREZ LES TELECHARGER A 'ADRESSE SUIVANTE :

MANIFESTE DU MEDEF POUR LA COP 21 EN FRANCAIS :
WWW.MEDEF.COM/FILEADMIN/WWW.MEDEF.FR/DOCUMENTS/COP_21/MEDEF_MANIFESTE_COP21.PDF

MANIFESTE EN ANGLAIS :
WWW.MEDEF.COM/FILEADMIN/WWW.MEDEF.FR/DOCUMENTS/COP_21/MEDEF_MANIFESTE_COP21ANG.PDF

GUIDE PEDAGOGIQUE “CHANGEMENT CLIMATIQUE : COMPRENDRE ET AGIR” :
HTTP://MAILING.MEDEF.COM/ADHERENTS/COP21_MAQUETTE_2406_BAT.PDF

CLIP VIDEO “LES ENTREPRISES S’ENGAGENT POUR LE CLIMAT” :
WWW.MEDEF.COM/NC/MEDEF-TV/VIDEOS/DETAIL/MEDEFTV/COP-21-ENSEMBLE-POUR-LE-CLIMAT.HTML
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ISABELLE AUTISSIER =COP

y =21

“LA COURSE

‘ N’EST PAS
PERDUE POURVU
i , QUE NOUS
R B AGISSIONS VITE”
UV

294

PREMIERE FEMME A AVOIR AcCOMPAI
DU MONDE EN COMPETITION, LA
ISABELLE AUTISSIER EST EGALE
DENTE DU WWF-FRANCE. DANS LE CAT
COP 21 ELLE APPELLE TOUS LES ENTREPRENEURS
A S’ENGAGER AUX COTES DU MEDEF ET DU WWF
POUR FAIRE AVANCER AUPRES DES DECIDEURS
POLITIQUES L’ADOPTION D’UN PRIX DU CARBONE
AMBITIEUX.
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engagé dans une traversée toute particuliere. De la

machine a vapeur aux centrales électriques, I’humanité est
allée tirer son développement des ressources fossiles, puisant la
I'énergie nécessaire a ses activités, et exergant du méme coup
des pressions croissantes sur les ressources de la planete, sa
biosphére et son atmosphere. 'Homme a ainsi modifié le climat
sur terre et continuera a le faire tant que son modele énergétique
restera inchangg.
Le niveau de la mer monte, les glaciers reculent, les especes
migrent et la biodiversité s’essouffle. Sur n’'importe quel continent,
les impacts climatiques sont et seront davantage observés. lis
auront d’'immenses répercussions sur la stabilité de I'économie,
des sociétés et la paix dans le monde. Mais la course n’est pas
perdue. Au WWF nous pensons qu’il n’y a pas de fatalité, pourvu
que nous agissions vite.

D epuis les débuts de I'ere industrielle, le monde s'est

Les propositions d’engagement actuellement mises sur la table
par les pays ne permettent pas encore de tenir la promesse du
sommet de Copenhague. Si I'humanité veut sauvegarder son
avenir, elle doit limiter la hausse de température moyenne mon-
diale bien en dessous de 2°C. C'est tout I'enjeu de la COP21,
dont nous espérons un accord robuste, suffisamment ambitieux
pour protéger avant tout les plus vulnérables. Un changement de
cap, assurément, qui doit s’opérer vers de nouveaux modeles
de développement économes et renouvelables et vers la fin du
gaspillage et du saccage des ressources naturelles. Sauver le
climat, ¢’est avant tout un formidable appel a la créativité de
chacune et chacun, des citoyens, des responsables politiques et
territoriaux, et du monde économique, bien entendu !

“SAUVER LE CLIMAT, C’EST
AVANT TOUT UN FORMIDABLE APPEL
A LA CREATIVITE DE CHACUN”

En travaillant avec les entreprises, via une approche collabora-
tive et ambitieuse dans ses objectifs, le WWF s’efforce de faire
changer les pratiques et d’obtenir des résultats concrets. Il s’agit
de trouver ensemble des solutions pour faire baisser I'empreinte
écologique de I'humanité et relever les défis de conservation tels
que, stopper la déforestation, empécher la pénurie d’eau, lutter
contre la surpéche ou encore enrayer les effets du changement
climatique.

L'Initiative globale de transformation des marchés que nous avons
lancée promeut par exemple des labels certifiant que les modes
de production sont durables (labels FSC, RTRS, RSPO, MSC, ASC

LES GRANDS DEFIS
corP21

etc.) et aide les entreprises a mettre en ceuvre des politiques
courageuses pour améliorer leurs pratiques d’approvisionnement.
Ce que le WWF prone, ¢’est un nouveau modele énergétique basé
sur le triptyque « sobriété énergétique, efficacité énergétique et
énergies renouvelables ». Notre objectif est clair : 100 % d’énergie
renouvelable en 2050. Et ¢’est pour y parvenir que nous dévelop-
pons des partenariats avec les acteurs énergétiques qui partagent
cette vision et participent a la mise en ceuvre de ce scenario.

“SOBRIETE ENERGETIQUE,
EFFICACITE ENERGETIQUE
ET ENERGIES RENOUVELABLES”

Si depuis plusieurs décennies, nous accompagnons des entre-
prises partenaires engagées dans la réduction de leur empreinte
carbone, nous avons souhaité renforcer notre approche et démul-
tiplier notre action auprés du monde économique. A cet effet, nous
avons lancé dés 2014 l'initiative internationale Science Based
Targetsen partenariat avec le Carbon Disclosure Project, le World
Ressources Institute et le Pacte mondial des Nations Unies. En
ligne avec le scénario de 2 degrés de I'’Agence Internationale de
I'énergie, cette initiative propose un budget carbone par secteur
d’activité pour aider les entreprises a définir leurs objectifs de
réduction d’émissions de GES vers une trajectoire 2°C. Si 80 %
des 500 plus grandes entreprises au monde disposent d’objectifs
de réduction de leurs émissions de Gaz a Effet de Serre (GES) ou
de gestion de I'énergie, elles ne sont a ce jour qu’une douzaine
a prendre en compte la limite des 2°C... Notre objectif est de
mobiliser 100 entreprises 70 ont déja répondu a I'appel !

“LES ENTREPRISES FRANCAISES
SONT BIEN PLACEES POUR SAISIR
LES OPPORTUNITES OFFERTES
PAR LA TRANSITION ECOLOGIQUE”

De I'habitat aux transports, en passant par la construction et
I'énergie, les entreprises frangaises sont bien placées pour saisir
les opportunités offertes par la transition écologique. C'est pour-
quoi, nous les invitons avec le MEDEF, a s’engager a nos cotés,
pour faire avancer aupres des décideurs politiques I’adoption
de prix du carbone ambitieux aux niveaux frangais et européen
et a coopérer avec nos partenaires commerciaux pour en faire
émerger partout dans le monde.

Quel plus beau défi pouvons-nous proposer a notre jeunesse que
de réinventer le monde, par leur créativité et leur enthousiasme.
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LES GRANDS DEFIS
MONDIALISATION

PARCE QUE LA CROISSANCE DES EN-
TREPRISES SE FERA PAR LEUR IN-
TERNATIONALISATION, LE MEDEF
S’EST DONNE POUR OBJECTIF 2016
D’ENCOURAGER LES ENTREPRISES
A DEPASSER LES FRONTIERES ET
A “CHASSER EN MEUTE”, DANS LE
MONDE EN GENERAL, ET EN AFRIQUE
TOUT PARTICULIEREMENT.

LA DELEGATION QUE PIERRE GATTAZ,
PRESIDENT DU MEDEF, ET PATRICK
LUCAS, PRESIDENT DU COMITE
AFRIQUE DE MEDEF INTERNATIONAL,
ONT CONDUITE AU NIGERIA EN
OCTOBRE DERNIER EST UNE
ILLUSTRATION DE CETTE VOLONTE
DE CONQUETE.
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"D'ICI 10 A TH ANS,
90 % DE LA DEMANDE MONDIALE
SE FERA HORS DE L'UNION

EUROPEENNE.”

D'ici10a15ans, 90 % de la demande mon-
diale se fera hors de I'Union européenne.
Les entreprises doivent en étre conscientes
et oser sans plus tarder I'international. La
France dispose pour cela de trés nombreux
atouts. Dans le monde entier, on reconnait
le talent et le savoir-faire de ses entreprises
et de ses filieres d’excellence innovantes :
infrastructure, numerique, sante, agro-in-
dustrie, formation. ..

La France est trés attendue en Afrique
francophone, mais aussi anglophone ou
lusophone (de langue portugaise). C’est le
message que MEDEF International regoit
lors de tous ses déplacements sur le conti-
nent africain qui, rappelons-le, représen-
tera 2 milliards d’habitants en 2050. Des
a présent, la présence économique fran-
caise se distingue de la concurrence des
grands pays émergents ou des partenaires
traditionnels car elle est a I'origine d’une
croissance inclusive grace a des projets de
qualité incluant sur le long terme du /ocal
content, de la formation, de I'innovation et
du partage de technologies.

RENCONTRE DE LA DELEGATION MEDEF AVEC LE PRESIDENT
DE LA REPUBLIQUE FEDERALE DU NIGERIA, MURAMMADU

LENIGERIA: DES OPPORTUNITES IMPORTANTES
POUR LES ENTREPRISES FRANCAISES

La délégation conduite par Pierre Gattaz et
Patrick Lucas s’inscrit dans une démarche
a long terme. C’était la quatrieme déléga-
tion de MEDEF International au Nigéria, la
troisieme depuis 2010. Il faut dire que ce
géant africain est une terre de promesses
pour les entreprises francaises.

Le Nigéria est une démocratie qui vient de
vivre une alternance politique réussie et
avec qui la France bénéficie d’une relation
bilatérale excellente, comme en témoigne
la récente visite officielle en France du
président de la République fédérale du
Nigéria, Muhammadu Buhari, que le MEDEF
a recu en présence de plus de 200 chefs
d’entreprise. Le Nigéria offre par ailleurs
des perspectives démographiques tres
intéressantes. Le pays compte aujourd’hui
180 millions d’habitants et en comptera
450 millions en 2050.

Le Nigéria sera alors le 3¢ pays en taille
de population derriere I'Inde et la Chine.
Une classe moyenne consommatrice, qui
compte aujourd’hui plus de 20 millions
d’habitants, est en croissance rapide grace
a une forte urbanisation.

Enfin, le pays se distingue par un solide
dynamisme économique. Le Nigéria est
la 1¢ économie du continent africain avec
575 milliards de dollars de PIB. Une écono-
mie tirée par la jeunesse, la consommation,
Nolywood (nom donné a I'industrie ciné-
matographique du Nigéria), I'agriculture,
la diversification industrielle, les besoins
en infrastructures. ..

BUHARI, LE 5 OCTOBRE A ABUJA (CAPITALE DU PAYS).
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Rassemblant une cinquantaine d’entre-
prises de toutes tailles, actives dans un
large éventail de secteurs (énergie, trans-
port, infrastructures, logistique, construc-
tion navale, numérique, sécurité, banques,
conseil...), la délégation s’est rendue a
Abuja, capitale politique, puis a Lagos,
capitale économique, pour un programme
de rencontres mis en place en coopération
avec le service économique de I'ambas-
sade de France au Nigéria.

Les membres de la délégation ont ainsi
pu s’entretenir avec les décideurs et don-
neurs d’ordre publics dont le président
de la République fédérale, Muhammadu
Buhari ; le gouverneur de I’Etat de
Lagos, Akinwunmi Ambode ; le Nigerian
Investment Promotion Commission (NIPC) ;
le ministere des Finances ainsi que de
grands chefs d’entreprise nigérians dont

SUR L'OCEAN ATLANTIQUE.

Ronald Chagoury, Cofondateur du Groupe
Chagoury ; Tony Elumelu, président de Heirs
Holding ; Sani Dangote, vice-président du
Groupe Dangote ; Oba Otudeko, président
d’Honeywell Group. .. Ces entreprises sont
aujourd’hui actives au Nigéria et dans toute
la sous-région (Afrique du Nord). Elles
peuvent étre des partenaires commerciaux
et techniques a long terme des entreprises
frangaises dans de nombreux secteurs.

Des visites de terrain (centre commercial
de Jabi Lake avec Bouygues Construction,
ville nouvelle d’Eko Atlantic développée par
le Groupe Chagoury, terminal logistique de
Tin Can opéré par Bolloré au sein du port
de Lagos) ont complété le programme de la
délégation et ont illustré toute la dynamique
de I’économie nigériane.

Cette délégation a in fine permis en
soixante-douze heures de poursuivre les

LES GRANDS DEFIS
MONDIALISATION

LA DELEGATION VISITE LE PROJET DE VILLE NOUVELLE
D’EKO ATLANTIC QUI S’ETENDRA SUR 10 KM> GAGNES

échanges avec les autorités nigérianes,
d’améliorer la visibilité de I'offre globale
francaise et de faire passer des mes-
sages sur I’environnement des affaires
et les réformes prioritaires a mettre en
CeUVre pour permettre aux entreprises,
qu’elles soient nigérianes, frangaises ou
internationales, de se développer dans les
meilleurs conditions. Cette approche col-
lective illustre le “chasser en meute” que le
MEDEF et MEDEF International entendent
promouvoir : grands groupes déja présents
et ETI/PME ensemble pour mutualiser les
expeériences et les réseaux, et gagner du
temps sur I'approche d’un pays a travers
un programme dense de rencontres avec
I’ensemble des décideurs.

LES PROCHAINES DELEGATIONS DE MEDEF INTERNATIONAL EN AFRIQUE

DELEGATION DE CHEFS D’ENTREPRISE EN ETHIOPIE DU 14 AU
16 DECEMBRE 2015 CONDUITE PAR MOMAR NGUER, PRESIDENT
DU CONSEIL DE CHEFS D’ENTREPRISE FRANCE-AFRIQUE DE L'EST DE MEDEF
INTERNATIONAL ET DIRECTEUR AFRIQUE ET MOYEN-ORIENT TOTAL MARKETING &
SERVICES.

DELEGATION DE CHEFS D’ENTREPRISE EN AFRIQUE DU SUD DU
9 AU 11 MARS 2016 CONDUITE PAR HENRI POUPART-LAFARGE,
PRESIDENT DU CONSEIL DE CHEFS D'ENTREPRISE FRANCE-AFRIQUE DU SUD DE
MEDEF INTERNATIONAL £T PRESIDENT D’ALSTOM TRANSPORT.

DELEGATION DE CHEFS D’ENTREPRISE EN COTE D’IVOIRE DU 20
AU 22 AVRIL 2016 CONDUITE PAR PIERRE GATTAZ.

PLUSIEURS RENCONTRES A PARIS SUR L’ALGERIE, LA TUNISIE, LA
ZAMBIE, L'AFRIQUE DU SUD, LE MOZAMBIQUE, L'ANGOLA, LE MALI
ET AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES INTERNATIONALES (BANQUE
MONDIALE, BANQUE EUROPEENNE POUR LA RECONSTRUCTION £T LE DEVELOPPEMENT,
BANQUE EUROPEENNE ' INVESTISSEMENT, BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT,
AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT..).

AUTRES DELEGATIONS A VENIR EN 2016 : MAROC, ALGERIF, TUNISIF,
OUGANDA, TANZANIE, MOZAMBIQUE...
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JES 1% CLUBS STRATEXIO

A PERTIN

NCE DU DISPOSITIF

A CHEURE DU LANCEMENT DES PREMIERS CLUBS STRATEXIO SUR LE TERRITOIRE NATIONAL, LE CYCLE DE FORMATIONS
CONCUES ET ELABOREES POUR ETRE DIFFUSEES BANSTLES-GLUBS STRATEXIG-RENGONTRE-UN-ECHO FAVORABLE-CHEZ
LES CHEFS D'ENTREPRISE. BESOIN DE FORMALISATION™ DE STRATEGIE™DE™DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL™POUR
LES UNS, DE COMPETENCES PRECISES ET TECHNIQUES POUR LES AUTRES, TOUS SACCORDENT A RECONNAITRE QUE
LE PARTAGE D"EXPERIENCES ET DE SAVOIR-FAIRE FAVORISE AU SEIN'DES CLUBS ESTIPOUR EUX UN VERITABLE VECTEUR

DE CROISSANCE A LINTERNATIONAL

Le cycle de formations Stratexio entend répondre au cours
des trois années de cursus aux besoins spécifiques sui-
vants : compétences techniques, suivi personnalisé des
problématiques individuelles des entreprises et échanges
entre pairs.

ERIC GRUAU, membre du 1°" club Pays de la Loire confiait
au Moci (Moniteur du commerce international) en octobre
dernier ses motivations a suivre le cycle Stratexio :
“Jusqu’a aujourd’hui, l'international est pour nous une
affaire d’opportunités. Nous n’avons pas de véritable stra-
tégie dans ce domaine. Or j ai fixé I'objectif a mon équipe de
devenir un spécialiste mondial reconnu dans notre métier
en2018. (...)jai beau avoir personnellement 25 ans d’ex-
périence de I'international, je ressens le besoin d’échanger
avec des spécialistes de I'international, ce qui va m’offrir le
parcours thématique, et avec des chefs d’entreprise ayant
la méme politique de déploiement a I'étranger, ce que je
pourrai faire avec les membre du club.”

UNE FORMATION SUR MESURE POUR ACCELERER LE DEVE-
LOPPEMENT INTERNATIONAL DE LCENTREPRISE

S’il n’existe jusqu’alors aucune formation pour devenir
chef d’entreprise sur le marché, il en existe encore moins
pourinternationaliser son entreprise. C’est latoute 'ambi-
tion du cycle Stratexio : former et accompagner au mieux
les dirigeants ayant pour ambition de conquérir les mar-
chés mondiaux.

“Toutes les analyses convergent sur le sujet :lacroissance
économique passe par l'internationalisation des entre-
prises. Cessons de restreindre le champ des entreprises
aux marchés nationaux : le marché est mondial pour tous.
Notre enjeu aujourd’hui est donc de les préparer au mieux
pour les aider a s'imposer sur les marchés mondiaux...
Nous bénéficions avec Stratexio d’un formidable atout
pour cela : 'opportunité de pouvoir se former, formaliser
sa stratégie d’entreprise pour se préparer a conquérir
les marchés mondiaux de maniére pérenne et structurée.
Usons-en plus que jamais : ¢’est aujourd’hui que demain
se joue pour la pérennité des entreprises.” Stéphanie Le
Dévéhat-Picqué, déléguée générale Stratexio.

Programme de formation complet et unique en France,
Stratexio propose aux chefs d’entreprise ayant déja une
expérience internationale de les aider a structurer leur
démarche pour un développement pérenne de leurs
activités internationales.
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“STRATEXIO AMBITIONNE D’EVEILLER ET D’ACCOMPAGNER
A L’EXPORTATION UN FLUX PLUS LARGE D’ENTREPRISES POUR

DEMULTIPLIER L'AMBITION INTERNATIONALE DE LA FRANCE.

JEAN VAYLET

PRESIDENT DE STRATEXIO

Qu’on ne s’y trompe pas, méme les entreprises qui affichent
des chiffres d’affaires a I'export supérieurs a 50 % sont en
demande : prendre le temps de se poser, de réfléchir aux
orientations stratégiques de leur entreprise est nécessaire
pour asseoir une croissance dans la durée. Leur volonté
manifeste est de prévoir plutét que de réagir dans un
univers mondialisé ou tout va trés/trop vite.

DE LINFORMATION GENERALE A DES SAVOIRS PRATIQUES
ET TECHNIQUES DU COMMERCE INTERNATIONAL

Les formations collectives au sein des clubs abordent
des themes aussi complexes et précis que généralistes.

De maniere trés pragmatique, les sujets de stratégie sont
au cceur du processus avec des interventions comme :
comment construire sa stratégie de développement inter-
national, comment passer avec succes de ['opportunisme
aune démarche construite, quels paramétres intégrer pour
envisager de maniére globale I'internationalisation de son
entreprise. Mais aussi, comment intégrer une démarche
d’innovation, mettre en place une stratégie de marque...?
Les modes de financements sont aussi incontournables :
adapter son business model a I'international, réfléchir aux
modes d’implantations et développement, comprendre
les différentes sources de financement ou prévoir une
couverture de risques pour les contrats et projets a I'in-

CE PROGRAMME D’EXCELLENCE VISE A AMELIORER DURABLEMENT
LES PERFORMANCES INTERNATIONALES DES ENTREPRISES

CAR NOUS SOMMES CONVAINCUS QUE L’INTERNATIONALISATION
CONSTITUE UN TRES FORT RELAI DE CROISSANCE.”

ternational, maitriser les contraintes réglementaires et
juridiques, bien assurer la mobilité de ses salarigs, prévoir
I’impact organisationnel du développement international.
Des sujets plus dogmatiques sont également disponibles
pour mieux comprendre I'évolution macro-économique
et les perspectives économiques mondiales comme :
la nouvelle donne géopolitique internationale, initiation
a la géopolitique et management de I'information sur le
plan international.

Les formations individuelles et le suivi personnel des chefs
d’entreprise se focalisent plus spécifiquement sur les
besoins réels de I'entreprise & formaliser certains aspects
de leur développement : réfléchir sur leur mode d’entrée
dans tel ou tel pays, adapter leur produit en fonction des
zones cibles, valoriser leur offre dans un contexte inter-
national, monter un dossier de financements pour lever
des fonds, envisager une croissance externe par un rachat
d’entreprise, organiser la fusion des entités, réorganiser
les ressources humaines pour faire face aux nouveaux
besoins de I'entreprise, apprendre a manager ses équipes
a distance... autant de sujet que les experts du dévelop-
pement international validés par le comité d’accréditation
Stratexio ont pour mission de traiter avec le dirigeant et
ses équipes.
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Organisée par MEDEF International en accord avec le ministere des Affaires
étrangeres et du Développementinternational et avec le soutien de I'’Ambassade
de la République islamique d’lran a Paris cette délégation était présidée par
Yves-Thibault de Silguy, vice-président de MEDEF International et vice-pré-
sident, administrateur référent de Vinci. Elle s’inscrit dans la continuité des
relations fortes que MEDEF International a tissées avec I'lran.

Au total, plus de 130 chefs d’entreprises de tous secteurs et de toutes tailles
ont pu rencontrer, pendant 3 jours, leurs homologues iraniens, potentiels
futurs clients et partenaires ainsi que des membres du gouvernement et de
I'administration. Une occasion de mieux comprendre le contexte économique
de I'lran suite a I'accord de Vienne du 14 juillet dernier qui prévoit la levée
de différentes sanctions internationales visant I'lran au cours du premier
trimestre 2016.

Ce déplacement a offert aux entreprises présentes la possibilité de mieux
appréhender I'environnement local des affaires et de prendre toute la mesure
des opportunités considérables d’investissements et de partenariats qui
s’offriront a elles dans un nouveau cadre juridique international.

Le marché iranien est en effet tres prometteur et réserve un potentiel immense.
Avec des ressources en hydrocarbures considérables, une population de prés de
80 millions d’habitants majoritairement urbaine et une forte culture industrielle,
I'lran a des besoins trés importants dans la plupart des secteurs dans lesquels
les entreprises frangaises jouissent d’une expertise reconnue ; environnement,
services urbains & transport, énergie/électricité, santé, télécommunications/
numérique, agriculture /agroalimentaire.
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Le marché iranien est a conquérir, mais, comme
I'a souligné Yves Thibault de Silguy i ne faut pas
sous-estimer les difficultés et les incertitudes, au
moins jusqu’a la levée compléte des sanctions liges
au dossier nucléaire. Nous y sommes allés dans un
esprit de reconquéte, dans le sens noble du terme,
mais conscients qu’on a du travail a faire”.

Au programme de la délégation : un forum d’affaires
franco-iranien, avec une table-ronde sur I'agri-
culture, I'inauguration d'un bureau de “Business
France” et des rencontres avec la plupart des
ministres chargés de dossiers économiques.
Parmi les entreprises de la délégation, la PME tou-
lousaine Graine de Pastel qui fabrique des cosmé-
tiques a base de plante médicinales. Pour elle I'lran
septieme pays au monde pour la consommation de
cosmetiques est une vraie opportunité.

RATTRAPER LE RETARD

Partenaire traditionnel de I'lran, la France a vu ses
échanges s’effondrer et passer de 4 milliards de
dollars en 2004 a 500 millions en 2013, sous I'effet
des sanctions imposées a Téhéran.
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EN SEPTEMBRE DERNIER, PLUS DE 130 ENTREPRENEURS ACCOMPAGNES PAR DEUX MINISTRES,
STEPHANE LE FOLL (MINISTRE DE L’AGRICULTURE, DE L’AGROALIMENTAIRE ET DE LA FORET, PORTE-
PAROLE DU GOUVERNEMENT) ET MATTHIAS FEKL (SECRETAIRE D’ETAT CHARGE DU COMMERCE
EXTERIEUR, DE LA PROMOTION DU TOURISME ET DES FRANGAIS DE L'ETRANGER) ETAIENT A TEHERAN
ET MASHHAD, DEUXIEME VILLE D’IRAN. UNE PREMIERE DEPUIS 12 ANS !

Les entreprises frangaises souhaitent donc rattra- Si I'on en croit la Banque mondiale, la

per leur retard face notamment & la concurrence levée des sanctions devrait permettre

d’autres pays comme I'Allemagne, I'Autriche ou a I'lran d’atteindre une croissance de

la Turquie. 5 % en 2016 contre 3 % cette année
avec un bond de 17 milliards de dollars
pour les exportations.

._Lr
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LES GRANDS DEFTS D2

“AUJOURD’HUI, IL EXISTE IINEIHfEllE
PRISE DE CONSCIENCE Dt L'IMPERIEUSE
NECESSITE DES CHOIX DIFFICILES QUI S'IMPOSENT
ANOUS.”

1A G
ST
INE PERIODE

BE NORMALITE”

THEDOROS FESSAS

PRESIDENT DE LA FEDERATION
DES INDUSTRIES GRECQUES (SEV)
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B INFORMATION DESTINEE AUX ENTREPRISES DE + DE 9 SALARIES

2

& RETERAITE COMPLEMENTAIRE

AZIICer AI'TCO

COTISATIONS DE RETRAITE COMPLEMENTAIRE :
LE VERSEMENT DEVIENT MENSUEL.

Jusqu'ici vous versiez vos cotisations de retraite complémentaire chaque trimestre.
A partir du 1* janvier 2016, le paiement devient mensuel pour toutes les entreprises de
plus de 9 salariés. L'Agirc et l'Arrco répondent aux questions que vous vous posez.

Cette mesure est-elle obligatoire ?

Oui pour toutes les entreprises de plus 9 salariés,
Désormais, par mesure de simplification et
d'harmonisation avec le rythme de paiement
des autres organismes de protection sociale, les
entreprises devront verser mensuellement lewrs
cotisations auprés de leurs caisses de retraite
complémentaire & partir du 1™ janvier 2016, Le
nombre des collaborateurs est celui présent dans
lentreprise au 31 décembre.

Le caloul est effectué au niveau de l'entreprise dong
en incluant les salariés de tous les établissements
de U'entreprise.

Est-ce que la date limite de riglemant

des cotisations va aussi changer ?

Dorénavant, vous effectuerez vos déclarations et
e paiement de vos cotisations au plus tard le 25 de
chague mois,

Quand La mensualisation prendra-t-elle
concritement effet ¥

Les cotisations de retraive préleviées sur les salaires de
jarvier 2016 devront &re réglées a la caisse de retraite
complémentaine au plus tard le 25 février 2016.

Quelles sont les précautions & prendre ?

Comme tout changement, il faut sy préparer.
Les cotisations du dernfer trimestre 2015 prélevées sur
les salaires d'octobre, novembre, décembre, devront
Etre réglées au plus tard fin jarvier 2016, Dés le mois
suivant, lescotisations dessalaires dejanvier devront
Etre réglées au plus tard le 25 février. Ensuite, payer
chaque mois deviendra un nouveau réflexe.

0 se renseigner ?

Auprés de vos caisses de retraite complémentaine
habitvelles ou des tiers qui effectuent pour le
compte de Uentreprise le versement des cotisations.
Vous trouverez également davantage de réponses  vos
questions sur le site internet de UAginc et de UArroo www,
agirc-arrco.frientreprises/cotiser/

Avec FAGIRC et I'ARRCO, les groupes de protection sociale agissent pour votre refraite complémentaire @ AGIR LA MONDIALE

v AGRICA » APICIL - AUDIEMS - BTPR - B2Y - CGRR - (RC -

+ MALAKDFF MEDERIC - PRO BTP -

(REFA -

HURAMNIS « IRCEM « IRCOM = IRF AUTO » KLESIA « LOUSMEL



THEODOROS FESSAS, LE PATRON DES PATRONS
GRECS, A RECEMMENT RENCONTRE A PARIS
PIERRE GATTAZ AVEC QUI 1L A" CREE UN
COMITE QUI DOIT ETABLIR UNE FEUILLE DE
ROUTE POUR ACCELERER LES RELATIONS
COMMERCIALES ENTRE LEURS DEUX PAYS.

A UHEURE OU S"OUVRE POUR LA GRECE UNE
NOUVELLE PAGE POLITIQUE, NOUS LUT AVONS
DEMANDE A LA FOIS CE QUIL ATTENDAIT DU
NOUVEAU GOUVERNEMENT D°ALEXIS TSIPRAS
LT COMMENT [L ENVISAGEAIT LA RELANCE
DES ECHANGES ET DES INVESTISSEMENTS
ENTRE LA FRANCE ET LA GRECE,

“LA NORMALISATION ECONOMIQUE
ET FINANCIERE DEVRA SUIVRE ET ENTRATNER LA
RECAPITALISATION DU SYSTEME BANCAIRE GREC”
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LORS DE VOTRE DERNIERE VISITE A
PARIS, EN OCTOBRE DERNIER, APRES
L’INVESTITURE D’ALEXIS TSIPRAS, VOUS
AVEZ DECLARE QUE LA GRECE ENTRAIT
DANS UNE PERIODE DE NORMALISATION.
QU’AVEZ-VOUS VOULU DIRE PAR LA ?

La crise économique en Grece a évolué
de concert avec une crise politique. Dés le
début, les gouvernements successifs ont
évolué sous la pression d’une rhétorique
populiste qui a perverti tous les débats et
empéché tout réel progrés. Personne ne
voulait assumait la paternité de ce pro-
gramme, et de ce fait personne n'en a
assumer la responsabilité. Aujourd’hui, il
existe une réelle prise de conscience de
I'impérieuse nécessité des choix difficiles
qui s’imposent a nous. Lors des dernieres
élections, les partis pro-européens en faveur
des réformes ont obtenu 80 % des voix et
occupent désormais 260 des 300 sieges du
Parlement. Le gouvernement réélu a pour
mandat de mettre réellement en ceuvre les
réformes sans plus tarder. Cette nouvelle
donne est une condition nécessaire au chan-
gement car elle va permettre la construction
du consensus indispensable aux réformes et
alamise en ceuvre rapide d’un nouveau pro-
gramme d’ajustement. Ces réformes sont
une premiere étape vers la normalisation
politique. La normalisation économique et
financiére devra suivre et entrainer la reca-
pitalisation du systéme bancaire grec avec
pour conséquence la levée du controle des
capitaux. L'étape suivante pourrait étre un
retour a la normalité des investissements,
clé du retour de la croissance et de la créa-
tion d’emplois. Nous croyons fermement que
les premiéres mesures prises par le gou-
vernement marqueront dans les prochaines
semaines le début de ce processus vertugux.
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QU’ATTENDEZ-VOUS PRECISEMENT DU
NOUVEAU GOUVERNEMENT. QUELLES
SONT LES REFORMES LES PLUS URGENTES
QUE VOUS DEMANDEZ ?

Le besoin le plus urgent est une relance de
I'investissement. La Grece a dd faire face a
un désinvestissement massif avant et pen-
dant la crise, et inverser cette tendance est
la seule solution pour éviter une douloureuse
stagnation. La fédération des entreprises
grecques coopére avec le gouvernement
afin de développer de nouveaux outils et
de nouvelles incitations pour favoriser I'in-
vestissement, des méthodes d’accélération
des fonds européens et surtout de cadres
permettant d’identifier les grands projets
qui pourraient bénéficier d’un financement
de I'EFSI (European Fund for Strategic
Investments).

La Grece a besoin de réformes susceptibles
d’entrainer une relance de I'investissement
dans tous les secteurs, des réformes qui
améliorent I'environnement des affaires et
qui restructurent le fonctionnement de notre
économie. Une nouvelle stratégie d’inves-
tissement est essentielle pour encourager
I'investissement privé @ moyen ou long
terme. En dehors des réformes structurelles
figurantau programme, il est également trés
important de définir une politique industrielle
ciblée sur I'innovation et les produits haut
de gamme compétitifs. Nous devons viser
I'efficience et la flexibilité de notre adminis-
tration et nous concentrer sur une bonne
gouvernance, de meilleures pratiques et des
procédures plus rapides. Les réformes les
plus nécessaires doivent avoir pour objectif
de réduire le fardeau bureaucratique qui
pese sur les entreprises et d’améliorer
leur environnement dans le but d'attirer les
investissements.

Des réformes sont également nécessaires
pour combattre I'évasion fiscale et la sur-
taxation a travers la mise en place de paie-
ments électroniques et d’un e-gouverne-
ment, pour réduire les colts de I'énergie a

"CES DERNIERES ANNEES LA GRECE A FAIT PRELVE
0'UNE REMARQUABLE CAPACITE D’AJUSTEMENTS

STRUCTURELS.”

travers une politique énergétique intelligible,
une rationalisation des prix et une simpli-
fication des procédures de licence. Enfin
des réformes sont également nécessaires
dans I'administration publique avec, la aussi,
des procédures simplifiées et un systeme
judiciaire plus juste et plus rapide dans un
cadre légal stable.

LA GRECE NE REPRESENTE QUE 5 % DES
EXPORTATIONS FRANGAISES ET 0,1 % DE
NOS IMPORTATIONS. COMMENT COMP-
TEZ-VOUS CONVAINCRE LES ENTRE-
PRENEURS FRANGAIS D’INVESTIR DANS
VOTRE PAYS ? EN QUOI POUVEZ-VOUS
AMELIORER L’ENVIRONNEMENT DES
AFFAIRES POUR ATTIRER PLUS D’INVES-
TISSEURS ?

Nous avons informé nos homologues fran-
cais des opportunités significatives d’inves-
tissement qui existent en Grece dans un
large choix de secteurs et d’industries. Le
pays et I'environnement des affaires évo-
luent a toute vitesse. Ces derniéres années
la Grece a fait preuve d’une remarquable
capacité d’ajustements structurels et d’'un
train de réformes incomparable. En fait, au
sein de I'Union européenne, mon pays a fait
preuve des ajustements les plus significatifs
de ces dernieres années en termes de fis-
calité ou de colit du travail. Au-dela de cela
il existe une grande soif d’investissement
qui, si on met en place les outils appropriés,
pourramarquer le début d’une nouvelle aube
pour la Grece.

DECEMBRE 2015 - N°4
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“WHICH STRATEGY
FOR GROWTH IN GREECE ?”

LE MEDEF ENVISAGE EN PARTENARIAT
AVEC LE PATRONAT GREC, ORGANISA-
TION D’UN SEMINAIRE D’'UN JOURNEE QUI
POURRAIT SE TENIR EN FEVRIER PRO-
CHAIN SUR LE THEME “WHICH STRATEGY
FOR GROWTH IN GREECE ?”

Ce séminaire s’adresserait aux entreprises,

aux banques, aux experts et aux cabinets
conseils locaux mais également a des repré-
sentants de I'administration et du gouverne-
ment grecs. Le gouvernement grec doit en
effet remettre a la Commission européenne
un plan stratégique pour la croissance a la
fin du mois de mars et ce séminaire pourrait
permettre d’identifier des “Input” forts que
le gouvernement grec pourrait s'approprier
et reprendre a son compte.

CE SEMINAIRE POURRAIT S’ARTICULER DE
LA FAGON SUIVANTE :

1. Une demi-journée dédiée aux mar-
chés du futur et aux filieres d’avenir
avec la présentation d’ écosystemes, de
produits, services, infrastructures et tech-
nologies clés en matiére d’loT destinés aux
filieres d’avenir.

2. Une demi-journée dédiée au finan-
cement de ’économie, des infrastruc-
tures et des entreprises grecques, et
notamment des ETI, dans un contexte
bancaire et financier totalement
exsangue.
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La Fédération des industries grecques a
élaboré une stratégie de I'investissement
qui repose sur les piliers suivants : tout
d’abord des incitations pour encourager
les moteurs clés de croissance, pour pro-
mouvoir la rentabilité financiere des investis-
sements et pour finaliser les investissements
les plus importants. Nous pensons que la
fiscalité, si elle est utilisée a bon escient,
peut devenir un instrument pour favoriser la
croissance économique tout en étant une
source de revenus supplémentaires pour
le gouvernement. Le deuxieme pilier
consiste a lever les barrieres, a simplifier
les attributions de licence, a mieux planifier
les procédures d’attribution des marchés
publics. En plus de cela, il est également
important de garantir la libéralisation
des marchés et d’assurer la pérennité des
dispositions Iégales. La Fédération des
industries grecques coopere activement
avec le gouvernement grec et ses parte-
naires européens pour développer des
cadres réglementaires respectifs appropriés.

Naturellement, attirer I'investissement
implique aussi de disposer des instruments
nécessaires et de les utiliser correctement.
A cet effet, une nouvelle stratégie qui
inclura la combinaison de différents outils
et ressources (fonds européens, EFSI, fonds
nationaux. ..), de partenariat publics-privés
et d’apport du secteur privé est en cours
d’élaboration. Tout cela, associé a la qua-
lité des ressources humaines dont la Gréce
dispose, jouera un role treés important dans
la relance de la croissance.

VOUS AVEZ LANCE AVEC PIERRE GATTAZ
UN COMITE BILATERAL QUI DOIT ELA-
BORER UNE FEUILLE DE ROUTE EN VUE
D’IDENTIFIER LES SECTEURS CLES POUR
UNE MEILLEURE COOPERATION. QUELS
SONT CES SECTEURS ? ET QUELS SONT
LES PRINCIPAUX ATOUTS GRECS QUE
VOUS SOUHAITEZ PROMOUVOIR ?

“ATTIRER UINVESTISSEMENT IMPLIQUE

AUSSI DE DISPOSER DES INSTRUMENTS
NECESSAIRES ET DE LES UTILISER CORRECTEMENT.

La France et la Grece partagent des liens
économiques et historiques importants.
Le comité bilatéral que nous avons mis en
place vise a renforcer ces liens en identifiant
les secteurs porteurs et en définissant les
schémas qui pourront les développer. Le
commerce bilatéral entre nos deux pays
représente environ 3 milliards d’euros ; les
entreprises frangaises sont historiquement
présentes en Grece et sont des investisseurs
traditionnels actifs. Ces derniéres années,
les 120 entreprises frangaises qui opérent
en Grece ont investi environ 3 milliards
d’euros.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

Nous sommes tombés d’accord pour dire
qu'il y énormément de place pour une col-
laboration en Grece, en France, dans toute
lazone méditerranée et au Moyen-Orient. En
Grece les secteurs d'intérét sont notamment
les infrastructures comme les aéroports
régionaux, les ports, le chemin de fer ou la
logistique. Ces secteurs sont importants a
la fois en termes de futures privatisations et
en termes de potentiel de croissance. Dans
le secteur de I'énergie, les infrastructures
sont aussi importantes que les économies
d’énergie. La promotion de la Silver economy
offre elle aussi un grand potentiel. Enfin, la
métallurgie, les équipements industriels, les
Technologies de I'information et de la com-
munication, la construction et I'immobilier
completent cette revue des nombreuses
opportunités qu’offre la Gréce aux entre-
preneurs et aux investisseurs.
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OU VA LA
GRECE?

LE MEDEF A RECU CET AUTOMNE LE
PATRONAT GREC. L'OCCASION POUR PIERRE
GATIAZ £T SON HOMOLOGUE THEODOROS
FESSAS, DE FAIRE LE POINT SUR LA SITUATION
DE LA GRECE APRES LA REELECTION D°ALEXIS
TSIPRAS. ILS ONT EVOQUE LES RELATIONS
ECONOMIQUES ENTRE LEURS DEUX PAYS £
LES ATTENTES DES GRECS VIS-A-VIS DES
ENTREPRISES FRANCAISES.
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LES GRANDS DEFIS
EUROPE
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“10 MILLIARDS D’EUROS ONT
ETE MIS A DISPOSITION
IMMEDIATEMENT POUR
RECAPITALISER LES BANQUES.”

ot ududud

non remboursés qui pesent sur le bilan des

I Il el Il il I el il il il il

a Grece et ses créanciers, qui primaires de 0,5 % du PIB ]

négociaient un troisieme plan d’aide au pays, sont en2016,1,75%en 2017 et 1
parvenus a définir un cadre budgétaire jusqu’en 2018. 3,5%€en2018.Cequirestea E
Il a été approuvé par le parlement grec et validé par metire en ceuvre est considé- E
I'Eurogroupe puis le Bundestag. rable et des questions restent E
L'Union européenne, la Banque centrale européenne, le en suspens : quid du futur :-I.I
FMI et le Mécanisme européen de stabilité ont consenti fonds de privatisation grec ? =
un nouveau prét de 86 milliards d’euros, le troisieme Quel sera le sort des préts -
depuis 2010. B
1

1

1

d

Officiellement, la premiere tranche libé-
rée sera de 26 milliards d’euros. Mais en
réalité, elle sera libérée au compte-goutte.
10 milliards d’euros ont été mis a disposi-
tion immédiatement pour recapitaliser les
banques. Un second versement de 13 mil-
liards d’euros a été effectué le 20 aolt pour
le remboursement du prét relais de juillet,
les arriérés de paiement de I'Etat grec et la
créance de la BCE. Les 3 milliards d’euros
restant seront versés en une ou plusieurs
fois en fonction de la mise en ceuvre des
mesures clés du mémorandum.

II'a été convenu que la Gréce connaitrait un
déficit primaire en 2015 (solde du budget
hors remboursement de la dette) de 0,25 %

du PIB, avant des excédents

banques ? Quelle dérégulation du marché de
I'énergie ? Comment un pays en récession
peut-il en trois ans passer a une croissance
de+35%7

Mais I'urgence est surtout la remise a
niveau de I'économie grecque. C'est la que
les entreprises francaises sont doublement
concernées : celles qui sont pénalisées
par les conditions financieres imposées au
secteur bancaire et qui se heurtent a des
difficultés importantes de réglement. Celles
qui pourraient investir en Grece dés lors que
des opportunités existent et que la visibilité
est assurée.

La question grecque pose aussi criment
celle de la convergence dans la zone euro.
Les amorces de propositions francaises se
sont heurtées a un veto des sages allemands
qui ne veulent pas de parlement de la zone
euro et encore moins d’une mutualisation
de la dette.
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CEQUIATE
JEJAFAIT

Un accord ratifié par tous

['accord conclu par les 19 dirigeants de
la zone euro le 13 juillet a été ratifié par le
Parlement grec et par les Parlements de
sept pays. Le second accord du mois d’ao(it
(mémorandum et plan de sauvetage) a été
bouclé le 20 aodt.

Un gouvernement reconduit apres les
élections du 20 septembre

Alexis Tsipras avait écarté en juillet dernier
les ministres opposés aux réformes, tout en
confortant a son poste Euclide Tsakalotos,
le ministre des Finances. La majorité n'a
pas éclaté malgré les fortes dissensions
internes. Les élections du 20 septembre ont
redonné a Tsipras une majorité qui devrait
le soutenir pour les réformes.

119999997919
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DES REFORMES ET DES MESURES PRIORITAIRES ADOPTEES
- Augmentation de la TVA de 13 & 23 % sur une série de biens et services
- Elargissement des bases de I'impdt sur le revenu

- Hausse des cotisations sociales

- Sauvegarde de I'indépendance de I'office statistique Elstat
- Engagement a respecter les dispositions de différents traités européens

- Adoption d’un code de procédure civile

- Transposition de la directive sur la résolution des crises bancaires
- Fin des niches fiscales pour les agriculteurs

Jud S S d o dudd

- Baisse des prix des médicaments génériques
- Evaluation des régimes de protection sociale pour aboutir a des économies annuelles

de 0,5 % du PIB
- Elimination progressive des préretraites

- Clarification du régime de TVA sur les iles grecques
- Réforme du marché du gaz qui serait libéralisé en 2018.

DES PROPOSITIONS LANCEES

La Grece a formulé des propositions sur différents points :

- Réforme ambitieuse des retraites

- Calendrier de réforme du marché intérieur suivant les recommandations de I'OCDE)
- Privatisation du réseau de transport d’électricité
- Révision rigoureuse des regles du dialogue social,

- Renforcement du secteur financier

- Normalisation des relations avec les Institutions européennes (Commission, BCE, FMI).

UN PREMIER SOUTIEN FINANCIER

La Grece avait regu un prét d’urgence de
7,16 milliards d’euros pour rembourser le
20 juillet la Banque centrale européenne,
les arriérés auprés du FMI et la Banque de
Gréce. Méme scénario le 20 aodt.

UN SUPPORT LOGISTIQUE

Des experts de la BCE, du FMI et de la
Commission européenne sont présents a
Athénes. Le gouvernement grec a autorisé
par décret la réouverture des banques du
pays, apres pres de trois semaines de fer-
meture. Depuis le 18 aodlt, les Grecs peuvent

Nea

transférer jusqu’'a 500 euros par mois a
I'étranger dans le cadre d’une levée pro-
gressive des mesures de controle des capi-
taux mises en place fin juin. Il est désormais
possible d’ouvrir un compte en banque pour
rembourser ses dettes. Le gouvernement
permet également aux Grecs de verser plus
de 8 000 euros par trimestre a un étudiant
faisant ses études a I'étranger. En revanche,
les retraits restent limités a 420 euros par
semaine et par personne. Hl
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CEQU'IL RESTE
A FAIRE POUR
A GRECE

METTRE EN (EUVRE LE MEMORANDUM !
- Poursuivre les réformes d’ici a 2018

- Engager des privatisations (libéralisation
des ports du Pirée et de Thessalonique,
vente des aéroports régionaux)

- Rétablir le budget

- Mettre en place une administration
moderne.

REGLER LA QUESTION DE LA DETTE

La dette grecque atteint 171 % du PIB et le
stock de dettes va encore augmenter avec ce
troisieme plan qui ajoute 86 milliards d’euros
et les intéréts au stock existant.

Seul a été proposé un nouvel étalement du
remboursement des intéréts et du principal.
Ce qui laisse une menace pour I'économie
du pays pendant des décennies.

REDEMARRER UNE ECONOMIE
EXSANGUE ET RETABLIR LA SITUATION
DU SECTEUR BANCAIRE

La récession est de retour. La croissance
prévue a la fin du printemps est passée de
3 % a une contraction de 2,3 %. Les méca-
nismes en vigueur de controle des capitaux
pénalisent toutes les entreprises : virements
rejetés, financements refusés. Les banques
grecques ont soumis a la mi-novembre a la
Banque centrale européenne le détail de
leurs plans de recapitalisation pour parvenir
arenforcer leurs fonds propres de 14,4 mil-
liards d’euros.

CEQUIL RESTE
AFAIRE POUR
[EUROPE

La crise a révélé les dysfonctionnent de
la zone euro. Tout le monde sait qu’on a
besoin de plus d’Europe mais personne
n'en a envie. Les discussions du Conseil
européen ont été dominées, chez les grands
comme les petits pays, par les seules pré-
occupations électorales nationales.

Deux processus sont pourtant lancés :
Un processus bruxellois

Un rapport présenté aux chefs d’Etat et de
gouvernement pour décision en juin 2016
constate que I'Union est fragilisée par les
divergences actuelles. Il comporte beau-
coup de propositions concretes et propose
d’aller vers :

- une Union économique autour d’un calen-
drier en trois phases ;

- une Union financiere avec notamment
un mécanisme européen de garantie des
dépbts et une union des marchés de capi-
taux ;

- une Union budgétaire qui verrait la création
d’un comité budgétaire européen consultatif
puis d’'un mécanisme de stabilisation bud-
gétaire pour la zone ;

- une union politique avec un role renforcé
du Parlement européen et des parlements
nationaux, une présidence a temps plein de
I'Eurogroupe et enfin un Trésor de la zone
euro.

Une politique francaise

Francois Hollande a proposé le 19 juillet der-
nier de renforcer |'Union politique, avec une
“avant-garde” de la zone euro, constituée
avec les pays qui le souhaitent (soit en fait
la France, I'Allemagne, I'ltalie, la Belgique,
les Pays-Bas et le Luxembourg) de créer un
Parlement et un gouvernement propres a
la zone euro. Le président a redit devant le
Parlement de Strasbourg, au mois d’octobre,
en présence d’Angela Merkel la necessité
d’avancer vers plus d'intégration.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

EUROPE

CE QU'EN PENSE
b MEDEF

Surla Grece, Business Europe, qui regroupe
les patronats de I'Union européenne, a salué
I'accord qui permet de préserver I'unité et
I'intégrité de la zone euro. Les entreprises
européennes ont rappelé a cette occasion
leur confiance dans la solidité de la monnaie
unique.

Le MEDEF a proposé et mettra en ceuvre les
orientations suivantes :

- contribuer a la ré-industrialisation de la
Grece en mode volontaire et incitatif ;

- contribuer au développement d’activités de
service, construction et commerce ;

- pousser une task force européenne pour
contribuer a rebatir une administration ;

- aider et appuyer les autres réformes
nécessaires (retraites, législation du tra-
vail...).

Plus largement, le MEDEF invite a un renfor-
cement de I'intégration et de la convergence
au sein de la zone euro, pour assurer la
stabilité a long terme de la monnaie unique
et une croissance renouvelée en Europe.
Par ailleurs, une déclaration commune
MEDEF-CGC-CFDT-CFTC signée fin juillet
2015 a appelé les Etats et les partenaires
sociaux de la zone euro a engager sans
tarder une réflexion sur la mise en place
rapide d’'un mécanisme budgétaire euro-
péen permettant de stabiliser la zone euro et
de contribuer au rééquilibrage des échanges
entre les Etats européens.
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fux , 4 PRESIDENT DE LA COMMISSION EUROPE DU MEDEF .h

REBONDISSANT SUR LE THEME DE LA DEBNIEHE UNIVERSITE D’ETE, LE PHESIIIENT DE LA
COMMISSION EUROPE DU MEDEF INVITE A IMAGINER DE NIIIIVELLES ETAPES DANS LA
CONSTRUCTION EUH[IPEENNE ET A EXPRIMER UNE GRANDE AMBITION EUROPEENNE POUR
l’AFBIﬂlIE AFIN DE DONNER A LA JEUNESSE TOUTES SES CHANCES.
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“Formidable jeunesse”. C’était le theme choisi par le MEDEF pour
son Université d'été qui s’est tenue sur le campus d’HEC, a Jouy-
en-Josas les 26 et 27 ao(t. Formidable MEDEF d’avoir su dépasser
les querelles partisanes, les luttes de clans et le cynisme politique
ambiant pour mettre le projecteur sur le seul vrai sujet d’union
nationale : notre conviction que rien ne sert de courir si on ne laisse
pas un monde meilleur a nos enfants. Nos enfants sont désormais
en age et en capacité d’inventer leur monde, si on leur en donne la
chance, si on les laisse entrer.

LE MONDE A CHANGE

Le monde a changé et son changement s'accélere. Les pays
sous-développés sur lesquels on dissertait dans les amphithéatres de
Science-Po dans les années 70, lorsque nous avions leur age, sont
devenus émergents. Le ralentissement conjoncturel de la Chine et
les difficultés provisoires du Brésil ne changent rien a ce constat. Ces
deux pays continents sont devenus des puissances incontournables
et le resteront. L Afrique est notre nouvelle frontiere et jouera un role
majeur dans I'économie mondiale avant 20 ans. Le phénomene
migratoire incontrolé qui se développe en ce moment est le résultat
du chaos politique de certains pays, de I'insupportable différence
de richesse entre une Europe riche et vigillissante et une Afrique
jeune et encore trop loin d’avoir les infrastructures nécessaires au
développement harmonieux de son économie. C'est aussi I'effet
de I'action coupable des nouveaux marchands d’hommes qui les
transportent a travers la Méditerranée.

Comme une actualité en chasse une autre de la premiere page
des quotidiens, le drame des migrants nous ferait presque oublier
les crimes commis au nom de I'lslam et qui dénaturent son sens
profondément pacifique, les revendications territoriales, en Europe
méme, qui menacent les acquis de la paix, ce bien précieux mais
toujours fragile, sur notre continent.

OSER PLUS D’EUROPE

Devant ces défis géopolitiques, il ne faut pas imaginer un instant que
les mémes réponses suffiront a ceux, en premier lieu nos jeunes, qui
nous posent des questions différentes. Nous sommes confrontés a
un monde d’opportunités, mais qui n'a pas pour autant cessé d’étre
dangereux, bien au contraire. La déclaration de Robert Schumann,
le 9 mai 1950, texte fondateur de la communauté européenne du
charbon et de I'acier, reste mon inspiration : “L’Europe ne se fera
pas d’un coup, ni dans une construction d’ensemble : elle se fera
par des réalisations concrétes, créant d’abord une solidarité de fait.”
Celareste vrai, solidarité est le maitre mot. Il est urgent d’approfondir
ce qui doit I'étre, d’'imaginer de nouvelles étapes.

L’euro a été un choix politique structurant. Il a créé entre les pays
qui y ont adhéré une solidarité de fait. Solidarité qui signifie aussi
responsabilité de chacun. Comme le disent nos amis anglo-saxons :
“There is no free lunch.” L'euro a survécu a la crise grecque. Je suis
de ceux qui s’en félicitent. Nous avions beaucoup plus a perdre qu’a
gagner. Maintenant, il faut agir. C’est pourquoi il faut soutenir la

LES GRANDS DEFIS
EUROPE

D2

proposition de la BCE de nommer un ministre des Finances européen
qui, avec ses collegues des pays membres de la zone, assurera
la gouvernance politique de I'Europe dans la construction de la
nécessaire et progressive convergence économique, budgétaire et
fiscale. Il ne s’agit pas de se dessaisir. Il s’agit d’étre cohérent avec
le choix de la monnaie unique que nous avons fait et qui a été soumis
a ratification démocratique lors de sa mise en ceuvre.

00 EST LA POLITIQUE AFRICAINE DE LEUROPE ?

Le phénomene migratoire n’est pas une crise passagere. C’est un
mouvement de fond qui exige une triple réponse européenne : un
accord sur une politique commune concernant le droit d’asile établis-
sant les droits des intéressés, mais aussi leurs limites et les respon-
sabilités de chacun, une force militaire européenne pour lutter contre
les trafiquants d’étres humains, une politique africaine de I'Europe.
|l faudrait étre aveugle pour ne pas voir que I'on n'arrétera pas des
migrations massives avec des mitrailleuses sur des bateaux. Il faudrait
renier nos traditions culturelles et philosophiques pour admettre plus
longtemps la coexistence d’une vieille et riche Europe, enfermée dans
ses frontiéres, et d'une Afrique qui frappe a la porte de la prospérité
et ne demande qu’un signe pour se prendre en charge elle-méme,
forte de ses richesses naturelles et du dynamisme de sa jeunesse.
Il faut étre ignorant pour ne pas admettre que, avec ou sans nous,
I'Afrique trouvera sa voie, avec I'aide d’autres pays plus perspicaces.
["Europe peut-elle se laisser voler sa relation privilégiée, historique
et culturelle, avec son Sud sans s’émouvoir ?

Le moment est venu d’exprimer une grande ambition pour le déve-
loppement de I’Afrique. plan Marshall, plan Schumann, plan Borloo
ou autre. Quelle qu’en soit la paternité, ce qui compte c’est de
proposer vite une démarche de coopération renforcée de I'Union
européenne avec le continent africain ou, au moins, avec les pays
riverains du sud de la Méditerranée. Proposer une vision, un espoir,
des mesures concretes. L'Afrique n’est pas un danger pour I'Europe,
c’esta nous d’en faire une chance. Nos entreprises sauront la saisir
dans un cadre institutionnel favorable.

LA JEUNESSE EUROPEENNE PIONNIERE DE CE NOUVEAU MONDE
On entend trop souvent de bons esprits se lamenter du nombre de
jeunes francais qui partent étudier ou travailler a I'étranger. Bien
au contraire, ¢’est formidable. lls ont tout compris. La France est
leur pays, I'Europe est leur jardin, leur avenir est le monde. Il faut
aussi parler du nombre de jeunes qui viennent étudier et travailler
en France. Il nous revient de rendre notre pays attractif, pour nos
enfants mais aussi pour les enfants des autres. C’est cette jeunesse
qui est notre véritable ressource. A I'époque de la révolution digitale,
il faut bien reconnaitre qu'ils nous surclassent, eux qui sont nés avec
une souris dans la main. Nous sommes riches de notre expérience.
Nous avons des valeurs a transmettre. Faisons-le mais, de gréce,
donnons sa chance a notre jeunesse. Elle est formidable !
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UNIVERSITE

DU NUMERIQUE

SUITE AU SUCCES DE L’EDITION 2015, LE MEDEF ORGANISE LES 16 ET 17 MARS
PROCHAINS LA DEUXIEME EDITION DE SON UNIVERSITE DU NUMERIQUE, QUI PORTE-
RA SUR LES IMPACTS DE LA METAMORPHOSE NUMERIQUE ET LES NOUVEAUX DEFIS
QUI S’IMPOSENT AUX ENTREPRISES POUR ANTICIPER, S’ADAPTER, ET PROFITER DES

OPPORTUNITES DU DIGITAL.

Ubérisation de I'économie, multiplication des usages collaboratifs, émer-
gence de nouveaux modeles économiques, sociaux et sociétaux... les
entreprises se transforment face aux “barbares”, ces nouveaux entrants
qui perturbent les modéles économiques établis. Certaines ont aussi
décidé de rebattre leurs cartes pour imaginer les modeles de leurs succes
futurs avant méme que leurs positions ne soient fragilisées, mais juste
parce qu'elles anticipent que demain sera tout autre !

Les outils numériques fluidifient les chaines de production et permettent
de personnaliser les produits et services a grande échelle. La mise a
disposition des ressources physiques, monétaires, intellectuelles et de
réseaux est simplifiée. Les objets connectés modifient les villes, les
industries mais aussi les usages individuels. Il est donc important de
comprendre les conséquences de ces changements en matiere de
concurrence, de fiscalité et de régulation, mais aussi d’appréhender les
nouvelles formes d’activités, les mutations des métiers et les nouveaux
modes de management induits par le numérique.

Se transformer, s’adapter mais également prévoir. A I'heure ol “ce ne
sont plus les gros qui mangent les petits mais les rapides qui mangent
les lents”, les entreprises se doivent d’adopter une vision prospective
pour pouvoir réagir aux futurs changements du marché.

['Université du numérique 2016 présentera donc ces nouveaux défis
en termes économiques, technologiques et sociaux. Les différentes
tables rondes et keynotes dresseront un état des lieux des stratégies
d’innovation et de transformation digitale des entreprises, mettront en
avant les impacts du déploiement des objets connectés dans quelques
grands secteurs économiques et permettront, bien sr, de dégager
des pistes d’amélioration des cadres réglementaires afin d’aider les
entreprises a réussir leur transformation.

31
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LES GRANDS DEFIS D 2

1
UN GUIDE POUR ‘
stratégie cross-canal
(distribuer ses produits
P n 0 M u “ v u I n l E et services a travers des

canaux différents)

Réinventer son
marketing grace
au numérique
(big data...)

CLIENTS

LA REVOLUTION NUMERIQUE N’EST PAS ENCORE
TOTALEMENT PASSEE PAR LES ENTREPRISES. C’EST EN
TOUT CAS LE CONSTAT AUQUEL LE MEDEF A SOUHAITE
REMEDIER EN EDITANT UN OUTIL PRATIQUE AFIN DE LES
SENSIBILISER A L’UTILISATION DU NUMERIQUE AVEC
LEURS CONSOMMATEURS.

. Le guide que le MEDEF vient de publier vise

a sensibiliser les entreprises aux mutations
5 AXES D’ACTION

en cours et a les accompagner.
Cing principaux axes d’actions pour que
les entreprises réussissent cette trans- Faire évoluer
formation numérique dans leur relation
clients sont recensés :

lisation du numérique pour la relation client.
Dans ce contexte, comment les entreprises
peuvent-elles/doivent-elles adapter leur
relation clients pour tirer le meilleur parti
du digital tout en préservant et renforcant
la confiance des consommateurs ?

3

Développer
partenariats
et innovation.

Par choix de priorisation, ce guide ne traite
que de I'impact du numérique sur la rela-
tion client/consommateur : état des lieux,
exemples de bons usages du numérique,
conseils pratiques tirés de I'expérience d’en-
treprises de secteurs variés.

. Ce guide, réalisé avec I'implication de

eeecccccce

les métiers des
salariés au contact
des clients.

révolutionné les modes de consommation
et les attentes des consommateurs.

e nouveaux outils liés-au numé-  Paradoxalement, alors que I'internaute fran-
rique (réseaux sociaux, bou-  cais estl’'un des plus connectés au monde,
tiques en ligne, géolocalisation,  les entreprises frangaises souffrent encore
moyens de paiement, marketing  d’un certain retard en matiére de transfor-
digital, etc.) ont définitivement  mation numérique — méme si un certain
nombre d’entreprises ont déja adopté des
pratiques extrémement efficaces dans I'uti-

plusieurs fédérations et I'expertise de
professeurs spécialisés, se veut un outil
concret pour toutes les entreprises, petites
et grandes, déja engagées dans la relation
clients numérique ou sur le point de I'étre.

Le guide est disponible en version papier aupres du secrétariat de la direction Droit
de I'entreprise (contact : Annick Gamy - agamy@medef.fr - 01 53 59 17 11) et
en ligne sur le site du MEDEF : www.medef.com/fileadmin/www.medef.fr/
documents/Numerique/Guide_relation_clients_numerique_extranet.pdf.

Créer / conserver la
confiance du consomma-

teur notamment au regard
du traitement de ses
données personnelles.
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LA FRENCH TECH, CETTE MINE DE START-UP
FRANGAISES A LA POINTE DE LA TECHNOLOGIE,

SERA ENCORE UNE FOIS REPRESENTEE LORS l E M E n E F

DU CONSUMER ELECTRONICS SHOW (CES) QUI

SE TIENDRA DU 6 AU 9 JANVIER 2016

A LAS VEGAS (ETATS-UNIS). POUR LA 3¢ ANNEE \A “ c E s 2 0 1 6
CONSECUTIVE, PIERRE GATTAZ, PRESIDENT

U MEDEF, Y CONDUIRA UNE DELEGATION As VEGAS
DE CHEFS D'ENTREPRISE POUR PROMOUVOIR

LEUR DYNAMISME ET LEUR TALENT. \\

Le CES de Las Vegas c’est, chaque année, 20 000 nouveaux produits Signe que cet élan ne faiblit pas, I'événement parisien
et services présentés par plus de 3 500 entreprises du monde entier “CES Unveiled” a été cette année le plus gros lancement
(140 pays représentés), et ce, depuis 47 ans. Les médias internationaux du CES a I'étranger, et la France aura une fois encore
se ruent sur cet évenement pour capter les tendances et relater, comme I'une des délégations étrangeres les plus importantes
ils le feraient pour une exposition universelle, les grandes ruptures tech- a Las Vegas. C’est ce dynamisme collectif, cette envie
nologiques qui nous attendent, la créativité des ingénieurs, des designers de conquéte décomplexée que Pierre Gattaz viendra
et des chercheurs qui mettent leur talent au service de I'innovation dis- soutenir, promouvoir et valoriser. La France présentera
ruptive [innovation qui finit par remplacer une technologie dominante sur des talents qu’il convient de mettre en lumiere sur
un marchg, ndlr]. Le CES est en ce sens bien autre chose qu’un simple la scene internationale et la présence sur place du
salon professionnel : ¢’est I'instantané d’un monde en révolution. président du MEDEF répond aussi a cette volonté. Le
ministre de I’'Economie a également prévu de faire
Depuis trois ans, la France s’'impose, et la mobilisation des entreprises/ce déplacement et défendra au coté de Pierre Gattaz
ne passe plus inapercue. L'année derniere, plus de 120 entreprises de I'esprit et le talent de la French Tech.
I'Hexagone étaient présentes, dont 66 start-up qui représentaient plus
de 25 % de I'Eureka Park - I'espace spécialement réservé aux start-up L'édition 2016, organisée autour de 20 marchés thé-
du monde entier. La France était ainsi le pays le plus représenté d’Europe matiques, aura pour fil conducteur “les technologies
et le 5¢ du monde. L'édition 2015 a été un succes pour les entreprises qui améliorent le monde”. Elle permettra aux chefs
tricolores, qui ont remporté pas moins de 23 CES Awards, et la filiere d’entreprise qui participeront a ce voyage d’étude
des objets connectés est aujourd’hui particulierement reconnue, notam- de découvrir des solutions révolutionnaires dans des
ment grace aux succes de Withings (notamment pour son réveille-matin domaines aussi variés que la santé connectée, I’ha-
connectg), Parrot (pour son drone) ou encore Netatmo (pour sa station bitat intelligent, I'impression 3D ou encore la finance
météo sur smartphone). numérique.

—~————
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EN JUIN DERNIER, VOUS AVEZ INAUGURE A ANGERS EN PRESENCE DE
FRANCOIS HOLLANDE LA CITE DE L'OBJET CONNECTE. EN QUOI EST-CE
UN ENJEU MAJEUR POUR VOTRE VILLE ET PLUS GENERALEMENT POUR
LA FRENCH TECH ?

CHRISTOPHE BECHU : La Cité de I'objet connecté
est unique en son genre. C'est naturellement qu’elle
s'est installée a Angers. Dans la capitale du Maine-et-
Loire, I'électronique et I'informatique constituent depuis
quarante ans une filiere d’excellence : entreprises,
recherche, enseignement supérieur... Ces acteurs
ont su s’adapter a la révolution numérique. La filiere
compte aujourd’hui 900 entreprises et 7000 salariés.
Preuve supplémentaire de cette dynamique, la récente
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DANS LE
MANE-EF-LOIRE,
CELECTRONIQUE
FT L INFORMATIQUE
CONSTITUENT
DEPUIS QUARANTE
ANS UNE FILERE
DXCELLENCE

labellisation French Tech, qui a fait d’Angers LA réfé-
rence en matiere d’objets connectés. La Cité de I'objet
connecté estI'accélérateur industriel qui manquait aux
entreprises innovantes. Son concept a été imaginé par
Eric Carreel, patron de Whithings, en collaboration avec
le groupe d’électronique angevin Eolane. Il réunit sous
un méme toit I'ensemble des phases de développe-
ment d’un objet connecté. Le temps ainsi gagné par
les porteurs d’idées doit permettre aux entrepreneurs
de la French Tech, qui sont réputés dans le monde
entier pour leur créativité, de conserver sur le territoire
national leur avantage compétitif.



ANGERS, UN
TERREAU PROPICE
A LINNOVATION
INDUSTRIELLE. ..

COMMENT FONCTIONNE CETTE CITE ? QU’OFFRE-T-ELLE AUX ENTRE-
PRISES ET PLUS PARTICULIEREMENT AUX START-UP ?

C. B. : La Cité de I'objet connecté est une usine d’'un
nouveau genre, congue justement dans un esprit
start-up et destinée avant tout aux entrepreneurs. Elle
concentre experts et machines permettant la concep-
tion des objets “intelligents” aussi bien en matiére
d’électronique que de plasturgie, de mécanique ou
de design. Ainsi, un porteur de projet peut parvenir en
seulement quelques mois a transformer sa bonne idée
en un produit prét a étre produit en série. L'objectif est
d’accompagner 170 projets par an a I’horizon 2018.

QUEL RGLE LA VILLE D’ANGERS JOUE-T-ELLE DANS TOUT CELA ? ET EN
TANT QUE MAIRE, QUATTENDEZ-VOUS DE CETTE CITE POUR LE RAYON-
NEMENT D’ANGERS ? EN ESPEREZ-VOUS DES CREATIONS D’EMPLOIS ?

C. B. : La Ville et I'agglomération ont naturellement
accompagné et soutenu l'arrivée de la Cité de I'objet
connecté. Mais il s’agit bien d’une initiative privée.
Si I'implantation a eu lieu a Angers, c¢’est parce qu'’il
y a ici un terreau propice a I'innovation industrielle.
Evidemment, pour Angers, cette arrivée est particulie-
rement bénéfique. Les Angevins ont eu par le passé la
facheuse habitude d’appliquer, méme dans le monde
des affaires, le proverbe “Pour vivre heureux, vivons
cachés.” Ce n'est plus possible ! La Cité de I'objet
connectée et la labellisation Angers French Tech qui
a suivi nous offrent une véritable accroche pour notre
territoire. Un seul exemple significatif ; la venue récente
de Gary Shapiro, le patron du CES de Las Vegas, quin’a
eu que des mots élogieux pour notre capacité a marier
business et accompagnement des collectivités locales.

L UN
TERRITOIRE
QU L FAIT
BON
ENTRE-
PRENDRE

LES GRANDS DEFIS D 2

ET POUR LES EMPLOIS ?

C. B. : Bien s(ir nous espérons des emplois. Tout
d’abord, ceux directs de la Gité de I'objet connecté :
une vingtaine d’ingénieurs-experts d’ici a fin 2016.
Mais surtout, a terme, les emplois qui pourraient
étre générés par l'industrialisation de produits
inventés a la Cité. Peut-étre 300 a 400, mais I'es-
timation est difficile. Ce qui est certain, ¢’est que
I’'on commence déja a sentir une dynamique et nous
avons plusieurs touches avec des industriels qui
n’auraient certainement pas pensé a Angers avant
I'arrivée de la Cité de I'objet connecté.

vous f]'ES PARTENAIRE DE LA VILLE D’AUSTIN AU TEXAS, QuI
EST TRES EN AVANCE DANS LE DOMAINE DES NOUVELLES TECH-
NOLOGIES. COMMENT COMPTEZ-VOUS TIRER PARTI DE CE PAR-
TENARIAT ?

Austin estjumelée avec Angers, etil se trouve qu’elle
est également une des capitales américaines de
I’économie numeérique, véritable pépiniere géante
a start-up. Nous ne pouvions passer a coté d’une
telle opportunité. L'heure est donc désormais au
business entre nos deux villes. Je me suis rendu
en novembre a Austin a la téte d’une délégation de
chefs d’entreprise. Le mois prochain, ¢’est au tour
de mon homologue américain de nous rendre visite.
Ceci s’accompagne évidemment de partenariats
renforcés qui devraient se concrétiser rapidement
par de bonnes nouvelles économiques.

ANGERS LOIRE M;TI}I]PI][EAVAIT CETTEANNEE UN STAND LORS DE
LUNIVERSITE D’ETE DU MEDEF. QUELS SONT LES MESSAGES QUE
VOUS AVEZ CHERCHE A PASSER AUX ENTREPRENEURS PRESENTS ?

C’est tres simple. Angers est un territoire pro
business. L'implantation de la Cité de I'objet
connecté est un révélateur d’un territoire bourré
de talents et qui compte toutes les infrastructures et
les formations nécessaires a la réussite des entre-
prises.Angers, ¢’est une des meilleures qualités de
vie de France, ¢a a peu pres tout le monde le sait,
mais ¢’est aussi beaucoup plus. C’est un territoire
ou il fait bon entreprendre.
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LA FONDATION

e ecccccccccccccccccccccce

DEPUIS 15 ANS, LA FONDATION PARIS SAINT-GERMAIN S’ENGAGE POUR AIDER LES ENFANTS ET LES
JEUNES DE QUARTIERS DEFAVORISES. QUELLES ONT ETE LES MOTIVATIONS DU PSG DANS LA CREATION
DE CETTE FONDATION ? QUELLES SONT LES AMBITIONS DE VOTRE FONDATION ?

Conscient de la place que le sport et que le Club lui-méme occupent aupres des
jeunes de la région parisienne, le Paris Saint-Germain a souhaité, des I'an 2000,
s’engager sur le terrain de I'action sociale. Pour organiser au mieux cette action, et
la protéger dans le temps, le choix été fait de créer une fondation d’entreprise. Le
Paris Saint-Germain a été le premier club sportif francais a prendre cette initiative.
Partenaire de la jeunesse, la Fondation Paris Saint-Germain mene des actions
d’intérét général pour les jeunes et les enfants en difficulté sociale ou malades. Elle
met a leur service son savoir-faire unique de formateur, et sa part de réve. Elle leur
apporte au quotidien et dans la durée, des aides et des cadres de vie nécessaires
a leur construction et leur épanouissement individuels. Intimement liée a Paris, elle
a vocation a développer son action a I'international et a contribuer a faire battre le
ceeur de la capitale, encore un peu plus fort. En 15 ans, ce sont 150.000 enfants
qui ont bénéficié de ses programmes.
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GERMAIN

LE PSG, CE N'EST PAS SEULEMENT LE CLUB DE FOOT EMBLEMATIQUE
DE LA LIGUE T AVEC SES JOUEURS STARS ET SES SUPPORTERS,
C'EST AUSSI UNE FONDATION DENTREPRISE QUI DEPUIS 15 ANS
S'ENGAGE POUR AIDER LES JEUNES ET LES ENFANTS DEFAVORISES
A S'INSERER PROFESSIONNELLEMENT OU A VIVRE DES MOMENTS
EXCEPTIONNELS. CHRISTINE LE GAL, DIRECTRICE DE LA FONDATION
PARIS SAINT-GERMAIN, NOUS EN DIT PLUS.

VOUS AIDEZ DES JEUNES A S’INSERER PROFESSIONNELLE-
MENT. QUE LEUR PROPOSEZ-VOUS ? QUI SONT CES JEUNES
QUE VOUS ACCOMPAGNEZ ET COMBIEN EN AVEZ-VOUS AIDES
JUSQU’A MAINTENANT ?

L'insertion des jeunes adultes dans la vie pro-
fessionnelle est au ceeur de la Fondation Paris
Saint-Germain.

Des son origine, la Fondation a pris le parti
d’agir elle-méme sur le terrain, en réalisant
ses propres programmes. En tant que fonda-
tion opératrice, elle dispose donc d’une équipe
intégrée qui encadre ses activités au bénéfice
des enfants.

Cette équipe est composée de jeunes hommes
et femmes, de 18 a 25 ans, que la Fondation
accompagne et aide a préparer des diplomes
d’Etat et & se former aux métiers d’animation et
d’encadrement social et sportif. Ce programme
sur-mesure part des jeunes, de leurs aspirations
et de leur potentiel, pour leur donner I'envie et
les moyens de réussir.

Pendant leur période de formation, ces jeunes
participent alors activement a I’encadrement
des différentes activités que la Fondation orga-
nise pour les enfants sur le terrain : un cercle
vertueux de partage et de transmission.




En 15 ans, ce sont 150 jeunes qui ont ete
accompagnés. Toutes et tous ont obtenu fau
moins un diplome d’Etat.

VOUS AGISSEZ AUSSI AUPRES D’ENFANTS MALADES OU HAN-
DICAPES. POUVEZ-VOUS NOUS EN DIRE PLUS ?

Depuis 15 ans, les enfants malades ou en/sitta-
tion de handicap ont une place privilégiée dans
le cceur de la Fondation Paris Saint-Germain.
Nous avons toujours choisi d’agir ayee une
grande modestie aupres d’eux.

Les joueurs et joueuses des équipes profes=
sionnelles du Paris Saint-Germain, handball et
football, leur rendent régulierementvisite dans
les établissements hospitaliers d'lle“de-France,
et notamment a I’Hopital Necker-Enfants
malades. Tout au long de I'année, les enfants
sont également accueillis au Par¢ des Princes
ou au Centre Ooredoo pour assSister dans des
conditions exceptionnelles aux performances
des joueurs de I'équipe masculine de football.
Une dizaine de moments privilégiés sont ainsi
organisés chaque annge.

Ces moments inoubliablgs aux cotes de leurs
équipes favorites apportentauxenfants courage
et réconfort pour meper leur combat contre
la maladie. En retour, les enfants offrent aux
joueurs un cadeau/fout aussi precieux : une
lecon de vie.

NASSER AL-KHELAIFI EST DEVENU EN 2012 LE PRESIDENT
DE LA FONDATION ET SOUHAITE LA DEVELOPPER. QUELS
SONT VOS NOUVEAUX PROJETS 2

L'arrivée de NasserAl-Khelalfrala presidence de
la Fondation Paris Saint-Germain, en novembre
2012, traduit la volonté de Iui donner une vraie
place au ceeur du Club.

S’impliquant fortement dans le développement
de la Fondation, Nasser Al-Khelaifi a proposé
au conseil d’administration de la Fondation
d’en étendre les ressources, en triplant la
dotation qu’elle regoit du Paris Saint-Germain,
en langant I'organisation d’un gala de levée de
fonds annuel et en créant un fonds de dota-
tion pour permettre a toute la communauté du

EN 15 ANS, CE SONT
150,000 ENFANTS (U ONT
BENEFICIE DE SES PROGRAMMES

SES 1€

_ LESGRANDS DEFIS
EPANOUISSEMENT

ntreprises et particuliers - de s’associer a son action sociale
ive.
es ressources élargies, la Fondation a donné a son action une
pulsion. Le nombre d’enfants accueillis dans ses différents
es a doublé et un nouveau projet va tres bientot voir le jour :
Rouge & Bleu.
le patronage de la Commission nationale frangaise pour
projet vise a accompagner sur la durée des enfants de
difficulté sociale et/ou en décrochage scolaire, issus
quartier. Pendant un an, deux fois par semaine, cent
t accueillis, apres I'école, pour suivre un programme
ement pour eux, combinant activités sportives et péda-
ctif est de donner aux enfants le godt d’apprendre, de
des valeurs pour réussir, trouver confiance en eux et
eur vie en géneral.

RES ET QU'ATTENDEZ-VOUS DES ENTREPRISES ?

de la Fondation est son créateur : le Paris Saint-

son attractivité, de la puissance de sa marque

porte, est une vraie source de motivation pour
bénéficiaires de ses programmes.

alement des relations de grande confiance

onseil départemental des Yvelines, qui sont

gint-Germain. Avec ces deux collectivités,

jats solides qui donnent I'occasion aux

énéficier de ses programmes.

dation auprés des plus fragiles la

aturellement de différents acteurs

Secours Populaire, Restos du

Opital Necker-Enfants malades.

puge & Bleu en France, la

dotation qu’elle a

désormais chaque année S0

ses amis autour d’elle. La Fondati®

au coeur de la famille Paris Saint-Germe
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En janvier 2015, pres d’'un Frangais sur 4 envisageait de créer
ou reprendre un jour une entreprise, soit un vivier d’environ
13 millions d’entrepreneurs en France. Etils étaient 2,1 millions
a avoir déja préparé leur projet en espérant pouvoir créer leur
entreprise en 2017. Il existe donc une réelle audace créatrice
en France. Cependant, I'écart entre le nombre de personnes
tentées par I'aventure entrepreneuriale et celles osant s’y lancer
est encore trop éleve.

Si des raisons objectives expliquent cette situation, comme par
exemple une fiscalité confiscatoire et des charges importantes,

DECEMBRE 2015 - N°4

il existe aussi des raisons subjectives. Parmi elles, la peur d’en-
treprendre et les barrieres inconscientes que certains opposent
a leur envie de créer une entreprise.

C’est la raison pour laquelle le MEDEF a souhaité travailler sur
cette premiere étape de toute action entrepreneuriale : I'envie
d’entreprendre. Partant du constat qu'il n’existait pas, a ce jour,
en dehors des actions en direction du monde de I'éducation, de
programme d’envergure nationale offrant a la fois une formation
et un accompagnement sur I'envie d’entreprendre, le MEDEF a
lancé en 2015 une opération expérimentale.




LES GRANDS DEFIS
CREATION

UNE EXPERIMENTATION SUR DEUX AXES
Cette expérimentation a pour objectif d’accompagner tous ceux qui veulent passer de l'idée au
projet ; elle repose sur deux axes :

Accompagner I'envie d’entreprendre aupres des jeunes de quartier car c’est 1a que cette
envie est la plus forte : deux fois supérieure a la moyenne nationale. Cette opération, intitulée “Les
Déterminés”, a été lancée en décembre 2014 en partenariat avec I'association Agir pour réussir
(AGPR) et avec le soutien de Klesia.

En 2016, cette expérimentation est reconduite au niveau national mais également au niveau ter-
ritorial. Une premiére promotion a été organisée au second semestre 2015 sur I'lle de la Réunion.
Et le 4 janvier 2016, le Medef accueillera la seconde promotion nationale des Déterminés. Suivront
5 semaines de formation, d’accompagnement, de témoignages... pour aider ces Déterminés a
formaliser leur envie et a passer le relais aux réseaux d’accompagnement a la création d’entreprise.

Lever les freins a I'envie d’entreprendre aupres de tous ceux qui le souhaitent. Cette opération,
menée en partenariat avec le réseau Audace, se compose de cycles d’information “Lever les freins
a I'envie d’entreprendre” (d’une durée d’environ deux heures, par groupe de 20 personnes) et de
cycles de formation “Une semaine pour passer de I'envie au projet” (formation d’une semaine).

UN ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION D ENTREPRISE

Mais la mobilisation du MEDEF ne s’arréte pas la. Des actions concrétes d’accompagnement a la
création d’entreprise sont également proposées afin d’assurer le succes et la pérennité des entre-
prises créées. En effet, la corrélation entre accompagnement des entrepreneurs et pérennité des
entreprises est bien réelle : selon I'enquéte INSEE Sine 2007, 66 % des entreprises créées en 2002
et accompagnées sont encore en activité cing ans apres leur création, contre 52 % pour celles sans
accompagnement.

Une autre enquéte menée par le Bureau international du travail (BIT), le Commissariat général a la
stratégie et a la prospective (CGSP) et la Caisse des Dépots en juin 2014 corrobore ce constat :
I Apres 3 ans d’activité, 77 % des entreprises ayant bénéficié de I'aide d’un ou plusieurs réseaux
sont toujours en activité, contre 66 % sans, et plus de 82 % quand I'accompagnement concerne
également le suivi post création.

Il | e taux de pérennité des créateurs accompagnés sans emploi au moment de la création est de
75 %, soit de 13 points supérieur a la moyenne nationale pour le public des demandeurs d’emploi.
Fort de ce constat, le MEDEF a lancé tout un programme d’actions en direction des jeunes créateurs
d’entreprise, notamment les startupers. Ce travail d’animation de I'écosysteme entrepreneurial a pour
objectif de répondre aux besoins de ces jeunes entrepreneurs pour le démarrage de leur start-up
et son développement :

Il Acces a la premiére commande : organisations de rencontres start-up/donneurs d’ordre via les
démodays dont le premier se tiendra le 18 janvier 2016.

Il Acces au financement : aide et développement d’outils pertinents pour les start-up par les

- tart-up via I isation de hackatons dont | [ t pré | ier trimestre 2016.
LA CORRELATION ENTRE s nccs aux rseaus - tevriser s echanges enre ntepreneuts confirmés et outans i

ACCUMPAGNEMENT DES I'organisation de masterclass “Le jour ou...” organisé tous les deux mois au MEDEF a partir de
janvier 2016. Des rencontres autour d’un entrepreneur emblématique pour parler de son expérience
ENTREPREN EU HS ET entrepreneuriale ou partager une anecdote de sa vie professionnelle avec des jeunes entrepreneurs.

Ces rencontres, sous un format particulier, auront lieu de 19h00 a 20h00 avec 20 min de témoignage

B B t 40 min d’éch .
PEREN N ”E DES ENTHEPMSES /iutantmdl’r]exei?plzngteg’actions portées par le MEDEF faisant la preuve de son engagement aux cotés

EST BlEN REEH_E des jeunes entrepreneurs.
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LE MEDEF VA LANCER DES JANVIER PROCHAIN UN CYCLE
DE DEMO DAYS ET DES HACKATHONS

“Startup Trampolino” tel est le nom d’un document
qui rassemble une série de propositions concrétes
pour dynamiser I’écosystéme entrepreneurial fran-
cais. Des propositions fondées sur |'expérience
de jeunes startupers et soutenues par le MEDEF.
Obijectif : rendre les start-up frangaises compétitives
a linternational, faciliter la collaboration entre les
entreprises de toutes tailles et les start-up, généra-
liser 'apprentissage de I'entrepreneuriat et aider les
start-up a mieux pivoter.

Cette initiative s’inscrit dans le prolongement des
rencontres entre Pierre Gattaz, et les startupers de
la Pépiniere 27, une des plus anciennes pépinieres
d’entreprises parisiennes, et de I'incubateur de
Sciences Po.

Pour Thibault Lanxade, vice-président du MEDEF
en charge des PME et de I’entrepreneuriat : “Les
propositions présentées sont marquées du sceau du
bon sens. Nous ne pouvons qu’encourager cette volonté
d’open innover et de co-construire des solutions face aux
problemes rencontrés sur le terrain par les startupers.”
Dominique Carlac’h, présidente de la Commission
Dynamique entrepreneuriale, confirme : “Nous devons
dépasser la phase des constats pour nous rassembler
autour de projets concrets.”

Des projets concrets qui prendront, des janvier pro-
chain, la forme, d’une part de Demo Days théma-
tiques au cours lesquels des start-up auront I'oc-
casion de proposer des solutions innovantes pour
répondre aux besoins “métiers” d’entreprises de
toutes tailles d’autre part la forme de hackathons
(contraction de hacker et de marathon, Ndlir), qui
réuniront pendant 2 ou 3 jours des d’équipes de
codeurs afin de réaliser un site web regroupant les
aides financiéres a destination des start-up.

Pour en savoir plus :

Pour rejoindre les équipes d’organisation
de ces futurs événements :

CREATION

STARTUP

TRAMPOLINO
DES PROPOSITIONS
CONCRETESIN

POUR DYNAMISER
T .
EPRE-

NEURIAT

}’ENTH
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Eovi Mcd mutuelle

PARTENAIRE SANTE
DES ENTREPRISES

« Une mutuelle nationale

de proximité au service des
entreprises des salariés dans
toutes les regions »

Elle apporte des réponses concrétes 3 ses adhérents
- particuliers, professionnels indépendants,
entreprises - en matiére d assurance de la personne
et de protection sociale : complémentaire santé,
dépendance, préveyance, retraite, épargne. Basde

4 Parizs et implantde dans toules les régions
frangaises, Eovi Mcd mutuelle £ appuie sur

1 BOO collaborateurs et un réseau de 265 agences.

Eovi Mcd mutuelle défend une autre idée du métier
et un modéle de developpement au service de ses
adhérants.

En deéveloppant une politigue dynamigque de
prévention et de promaotion de la santé, en infarmant
et en accompagnant dans le systeme de soins, en
jouant un role social vis-a-vis de ses adhérants et en
propasant une affre trés compléle de services avec
ses partenaires et ses d établissements sanitaires &
de soms, Eovi Med muluelle apporte bien plus qu una
simple couverture des nsques madicaux,

Elle proalégie un accompagnernent global de chaque
personne dans le maintien de sa santé et un suivi
personnalisé de chaque adhérent ¢t de chague
entreprise cliente.

AU SERVICE DES ENTREPRISES ET DES SALARIES

Eovi Mced mutuelle accompagne les entreprises PME/PMI, TPE et Grands comptes dans lensemble de
leurs besoins de protection santé et prévoyance en proposant des offres aux garanties souples et a cout
maitrise. Elles ont été concues pour étre complétées individuellament par les salariés. Les formules
sont ainsi modulables en fonction des spécificités de chaque entreprise.

— .
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EN CHIFFRE

1,5 rmillion de personnes protégées
+ de 17 000 entreprises clientes

9“ 5 millions d euros de cotisations

650 miltions d'euros de fonds propres
4£29% de taux de marge de solvabilité
1800 collaborateurs

265 agences

a Maurice Ronat,
Président d'Eovi Mcd mutuelle

Woyez-vous la réforme de la complementaire santé
Ani comme une opportunité ?

Comme B3 % des dirigeants qui estiment que perrmeting
Un SCCes aux 50ins 3 tous les salariés est un facteur
d'équibé sociale ef de cohésion’, la mise en place de

la complémentaire santé obligatoire en entreprise

&5t un levier de performance sociale, Cest un outil de
fidélisation et 4 altractpité powr les salariés, il doit étre
valorisé comme tel | Pour que les chefs d entreprises
ne vivent pas cette réforme comme une contrainte, il
faut donc trouver un égquilibre entre Le financement de
la cowverture santé et la garantie proposés

Concrétement, que proposez-vous de plus que les
acteurs du marché aux entreprises 7

Pour aider les entreprises & se mettne @n contormilé avec
cette réforme, nous mettons a disposition lexperise de
nos conseillers et un accompagnement 4 chagque élape :
audit, recherche de solulions, présentalion aux salariés
de lenreprise, pilotage el suivi des contrats. Ainsi,
nous pouvens préconiser la meilleure prolection sociale
quelle que soit La taille, le statut ou le domaine & actislé.
Chagque entreprise est différente, o'est pourqual nous bes
accompagnons au plus pris de leurs bescins ; cela va de
la rencontre physique au conseil téléphonique, & la mise
en place despaces interned sécurisés par exemple,

eovi-mcd.fr

Sigm Bovi Wod mudusis 44, s Copsmic-CH 11708-TST 7] Poe oecex 18 Ruiusis
s i dsposfors du s § oo oode de a MubasiSs. WY Sesn 357 44T 178

Vous étes trés présents sur les médias en ce
moment, votre campagne repose sur le message
wchez Eovi med mutuelle, vous n'étes pas un
numéro». Est-ce un engagement ?

Oui, c'est um engagement fort. Et nous ceuvrons au
quotidien pour le faire vivre. La proximité et Uécoute
client sont dans nmos genes depuis tougours.

B4% de nos entreprises clientes ont lintention de

nous recommander. Cest un signe fort quielles nous
appartent. Lors des enquétes de certification qualité, nos
adhérents déclarent apprécier particuliérement notre
efficacité, notre relationnel et notre disponibdité. Plus
de 17 500 entreprises et prés d'1,5 million de personnes
protégées nous font déja confiance.

Votre engagement de proximité n'est-il pas
contradictoire avec vos projets de former une
Union™ et devenir ainsi, en taille, un grand groupe
de protection de la personne francaise?

Mos mutuelles partenaires s appuient toutes sur

un fort ancrage local, au plus prés des populaticns,
avec un important réseau d agences - prés de

400 - et plus de 250 conseillers entreprises. Cette
proximité, c'est notre ADN, Avec le projet d'Uinion,
nous souhailons surtout mieux faire entendre notre
woix dans un marché en mutation réglementaire et
renforcer notre capacité d'investissement commune
pour continuer 4 propaser les meilleures ofires et
services associes au marché collectif. Clest aussi la
garantie pour nos clients d'une solidité financiére.

*Source : Credeciclip

**Frosal o A - Limen mulualshe 08 Grompe - rdomnssand Eov Mod
maufuelle, Adres mutuelle of Aprdva mutvedle - Sod plus de F malland's
de L4 & plus de 3.7 millans de persaanss profépdes.

]
€o\y/iMA\cd
mutuelle
Se comprendre mutuellement



Chefs d’entreprise,

Maintenez
votre revenu

en cas de coup dur.

Parce que les chefs d'entrerprise ne peuvent pas tout prevoir,
Gan crée le Suivi Expert Pro, des solutions d'assurances
qui s'adaptent a votre metier.

an Assure d'avancer

ASSLURANCES

Trouvez votre Agent genéral sur ganassurances.fr
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I’ENVIRONNEMENT
DE GONFIANGE



REBSAMEN
VAGRON,

UNEETAPEPOUR S()U TENIR
NOS ENTREPRISES

PREMIERE PHASE
DANS LA STRATEGIE
DU GOUYERNEMENT
POURRELANGER
LEDIALOGUE SOCIAL
ETL'EMPLOL, LES

LOIS DU MINISTRE
DEL’ECONOMIE ET DE
L’ ANGIEN MINISTREDU
TRAVAIL COMPORTENT
DENOMBREUSES
MESURES MODIFIANT
|'ENVIRONNEMENT
DES ENTREPRISES.
FRANGCE 2020 FAITLE
POINT SURLES GINQ
PLUS IMPORTANTES.
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AMELIORATION DU
FINANGEMENT DES
ENTREPRISES,

ET PRINCIPALEMENT
DES TPE-PME

Le gouvernement allege le régime
fiscal et social des actions gratuites
en diminuant le taux de la contri-
bution sociale patronale de 30 %
a 20 %, voire, pour certaines PME,
en le supprimant. Par ailleurs, sur
le fondement du rapport du Conseil
d’orientation de la participation,
de l'intéressement, de I'épargne
salariale et de I'actionnariat sala-
rié (COPIESAS), le taux de forfait
social est abaissé a 8 % au lieu de
20 % pendant 6 ans pour les entre-
prises de moins de 50 salariés qui
mettent en place pour la premiere
fois un dispositif de participation
ou d’intéressement facultatif. A
noter aussi la création d'un taux
réduit de 16 % sur les versements
au PERCO, lorsque ces fonds sont
o‘r' vers le financement de

ie.
En loi prévoit une mesure
te ire de suramortissement.
Le treprises réalisant des
invi ements dans une des
catggofies déterminées, jusqu'au
14 2016, ont droit & un sura-
mortissement a hauteur de 140 %
de leur valeur.




ASSOUPLISSEMENT
DU TRAVAILLE DIMANCHE
ETLANUIT

Désormais, le nombre de
dimanches ouvrables passe
de 5 a 12 par an des 2016.
Toutefois, les élus n'ont pas
d’obligation de les accorder et
au-dela du 58, il convient d’ob-
il une autorisation intercom-
le. Les contreparties pour
lariés sont obligatoires et
par accord.

uant aux zones touristiques
internationales qui ont été
S (notamment a Paris,
ice, Cannes...), elles per-
mettront aux commerces de
ces zones d’ouvrir tous les
dimanches et les soirs jusqu’a
minuit, sur la base de compen-
sations salariales (par exemple
salaire doublé pour le travail en
soirée).

=)

DEBUT DE REFORME
DU DROIT DU TRAVAIL

Désormais, un accord de main-
tien de I'emploi pourra étre
conclu pour une durée de
5 ans au lieu de 2. Il devra in-
diquer les conditions et moda-
lités de sa suspension en cas
d’amélioration ou d’aggrava-
tion de la situation économique
de I'entreprise. En cas de refus
du salarié, une procédure de
licenciement spécifique s’ap-
plique, avec une présomption
de cause réelle et sérieuse. Le
salarié aura droit au congé de
reclassement, mais pas aux
mesures de reclassement ni au
Contrat de sécurisation profes-
sionnelle (CSP).

Par ailleurs, le licenciement éco-
nomique est sécurisé puisque le
périmetre d’ordre des licencie-
ments est fixé au niveau d’une
zone d’emploi. 'appréciation du
ffisant des mesures

an uvegarde de I'em-
sef 350rmais au niveau

du

%

L’ENVIRONNEMENT DE CONFIANCE D3

REFORME DU DIALOGUE
SOCIAL

Laloi Rebsamen ai
chaque région une
paritaire régionale
sionnelle (CPRI) po
prises de moins de
Outre la mise en
mécanisme de mu
des heures de délégation sur
I'année, les missions des CPRI
sont élargies notamment & la
médiation précontentieuse en
cas de conflit et elles peuvent
avoir acces a |'entreprise, sous
réserve de l'autorisation de
I'employeur.

Par ailleurs, la loi abaisse les
seuils d’obligation d’adminis-
trateurs salariés. Ainsi, pour les
sociétés dotées d’un conseil
d’administration ou d’un direc-
toire et d’un conseil de surveil-
lance, le seuil d’effectif passe de
10 000 a 5 000 salariés dans
le monde et de 5 000 a 1 000
en France.

N
7
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PENIBILITE

Le gouvernement a remplacé la
fiche individuelle de prévention
de la pénibilité par une décla-
ration de I'employeur aupres
de I'organisme gestionnaire du
compte personnel de prévention
Mnibilité. Cette simplifi-

'accompagne aussi de
la possibilité pour I'employeur
uer un référentiel de
pour déterminer I'ex-

cas, la bonne foi sera
presumée. La prochaine étape
devrait consister a réintroduire
un bareme d’indemnisation
des Prud’hommes, mais aussi
a poursuivre la simplification et
la fluidification de I'économie
dans le cadre de la loi Macron 2.
Par ailleurs, la loi sur le droit du
travail doit venir compléter les
mesures déja prises.
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RETRAITES

COMPLEMENTAIRES

TOUT GE QUI

VA GHANGER

Cet accord consacre I'dge de liquidation de la retraite
comme un levier pour équilibrer les comptes. Il introduit
en effet un systéme de bonus-malus lié a I'age de départ,
avec pour objectif d’inciter les Frangais a travailler plus
longtemps. Pour Claude Tendil, “/f s’agit la d’une évolution
inéluctable, du fait de 'espérance de vie a la retraite, qui est
aujourd’hui de vingt-six ans, et qui va continuer a croitre.”

En attendant 2019, les partenaires sociaux se sont mis
d’accord pour une moindre revalorisation des pensions
pendanttrois ans (un point de moins que I'inflation). La date
de revalorisation des pensions est quant a elle décalée au
1¢ novembre au lieu du 1¢" avril.

Le prix d’achat du point sera par ailleurs augmenté pendant
trois ans.

Les rémunérations de la tranche C (de 12 680 a 25 360

euros par mois) feront I'objet d’une cotisation de 2.20 %,
répartie entre employeurs (1.30 %) et salariés (0.90 %).
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... ETCEQUI YA CHANGER EN 2019

A compter de 2019, et pour les générations nées & partir de 1957,
un coefficient de solidarité (une décote de 10 % sur la retraite
complémentaire) sera appliqué pendant trois ans aux nouveaux
retraités, sauf ceux qui sont assujettis a la CSG a taux zéro et ceux
qui justifieront avoir retardé la liquidation de leur retraite de quatre
trimestres au-dela du moment ou ils ont rempli les conditions d’ob-
tention du taux plein au régime de base (soit 62 ans minimum et 41
ans et demi de durée de cotisation validée pour la génération 1957).

Ainsi, un salarié disposant de toutes ses annuités et qui prendrait
sa retraite a 62 ans, verrait sa retraite complémentaire amputée de
10 % par an pendant trois ans, avant d’obtenir le taux plein a 65 ans.

A l'inverse, ceux qui travailleront aprés I'age du taux plein bénéfi-
cieront pendant un an d’une surcote. Elle sera de 10% pour deux
années travaillées au-dela de I'obtention des conditions du taux plein
aurégime de base, de 20 % pour trois années et de 30 %pour quatre
années. Par ailleurs, toujours a partir de 2019, les deux régimes
Agirc-Arrco fusionneront en un régime unique.

Le taux d’appel des cotisations augmentera de deux points, passant
de 1252127 %.

Enfin une nouvelle répartition des cotisations sur la tranche B des
salaires (entre 3 170 et 12 680 euros par mois) sera instaurée :
60 % a la charge de I'employeur, 40 % a la charge des salariés
(contre respectivement 62 et 38 % actuellement).

L'impact sur les entreprises des augmentations de cotisations doit
étre compensé par la baisse concomitante des cotisations accidents
dutravail et maladies professionnelles liée a la baisse de la sinistralité
obtenue par les efforts de prévention des entreprises.



“IL S’AGIT LA D’UNE EVOLUTION

L’ENVIRONNEMENT DE CONFIANCE D3

INELUCTABLE, DU FAIT DE L’ESPERANCE

DE VIE A LA RETRAITE, QUI EST
AUJOURD’HUI DE VINGT-SIX ANS,
ET QUI VA CONTINUER A CROITRE.”

6 MILLIARDS D’ECONOMIES

Toutes ces mesures représentent une économie de 6,1 milliards
d’euros a I'horizon 2020 sur un déficit attendu de 8 milliards.

“LES 2 MILLIARDS MANQUANTS, explique Claude Tendil,
SERONT PUISES DANS LES 60 MILLIARDS D’EUROS DE
RESERVES CONSTITUEES PAR LES ENTREPRISES ET
LES SALARIES DU PRIVE POUR FAIRE FACE AUX TEMPS
DIFFICILES. DE QUOI AVOIR DES RESERVES SUFFISANTES
JUSQU’EN 2035. IL RESTE DONG VINGT ANS POUR AJUS-
TER LES PARAMETRES.”

Enfin, les conditions visant a inciter les entreprises a garder leurs
salariés seniors seront quant a elles examinées lors de la prochaine
négociation sur I'assurance chomage.

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF
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JE VOS ANALYSES

Finance et fiscalité

L'investissement en « Monuments Historigques »,
une excellente affaire !

Décryptage de la loi « Monmuments Historiques » par Maitre Bénédicte Puybasset,
Avorat & la Cour.

o8 execptions frangaises
réilsrent. Celle de ka loi dine

h'huuﬂl'u.l'lln:llq-l.hu-u
nﬂirmbr'mm[l:l.mluﬂnp

rue dans ['arsenal Kgislarif frangais
e 1913
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échappant au plafond des niches fis-
b, la boil =« Monuments Historipacs »
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de resrauration engagdes par Finvests-
meur, aimsi que de 100 % des intéries
'emprumi <t oo, sns awoun plalfond.
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fiant, Nexcddbens du déficit pousrs diee
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{( Le dispositit
“Monuments
Historiques™
constitue le support
de défiscalisation
immaobiliere le plus
efficace, le plus
performant et le
moins contraignant
qui soit »

Jrasqu’s la sixidnve amnde inchase.

La boil assure également & investis-
seur la [iberte de disposer de som bicn
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Be... Syuf & vouloir bénéhcier de
Mexandration totabe des d bt de sue-
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Fimmeuble et owven su public, ot
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rét, pour Eat, d'asswrer la conser-
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Ez ¢t el aillewrs pousnguai, bion que
Fimmscubls himodique: demeus sumbs
L I'ISE ' soimackon de sa valeur wimale
est frablie moyennamt une décote qui
sera o ‘autant plus importanee que le
bien sora ouvert au public, san pro-
priciain dant alon comikind comms
inventl d'ume mision de sordee pablic
culbrurel er courisrique.
Seule contraimte welle de ce disposicif -
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d'emiploi ou die handicap.
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travaux de rchabiliation deveont Etre
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de Franee o de s Discction rigionale
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Chuani 3 la kscalisation de [mmouble
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UNE OPPORTUNITE UNIQUE D’INVESTISSEMENT

Le Commissariat de la Marine de Rochefort (17)

Au coceur de la ville historigue
g face au port de plaisance
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DEFISCALISATION
LOI MONUMENTS HISTORIQUES

= Un site architecturolexceplionnel
+ Une opporfunité unique de défiscalisation
* Une transmission sans droits de succession
+ Un rendement locatif trés altractif
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UN CENTRE DE
FORMATION
POUR PREPARER
L'USINE DU FUTUR

EDUCATION FORMATION
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PILIER DE LA RICHESSE
NATIONALE, LINDUSTRIE
A ENGAGE SA MUTATION.
LOBJECTIF EST DE
METTRE EN PLACE
LUSINE 4.0 OU USINE
DU FUTUR. UNE USINE
CENTREE SUR LE
NUMERIQUE, PLUS
FLEXIBLE, PLUS
RESPECTUEUSE DE
LENVIRONNEMENT,
MAIS AUSSI PLUS
COMPETITIVE

ET FAVORISANT
LEPANOUISSEMENT
DES HOMMES. POUR
PREPARER LES
SALARIES A CETTE
REVOLUTION EN
MARCHE, LUIMM

A MIS EN PLACE

DE NOUVELLES
FORMATIONS ET

DE NOUVELLES
PLATE-FORMES
TECHNOLOGIQUES

DE POINTE AU

SEIN DE LINSTITUT
DES RESSOURCES
INDUSTRIELLES DANS
LA REGION RHONE-
ALPES.

L'Institut des ressources
industrielles formait jusqu’ici
1200 apprentis et

300 contrats pro chaque
année. Avec 6 700 m?de
plate-formes technologiques
supplémentaires, ce sont
désormais 1600 apprentis,

et 500 jeunes en contrat

de professionnalisation

qui peuvent étre accueillis
ainsi que plusieurs milliers
d’adultes dans le cadre de la
formation continue. Loffre de
formation s'est bien sir elle
aussi enrichie pour répondre
aux nouveaux besoins d'une
industrie en pleine mutation
et méme pour anticiper les
besoins futurs. “Apreés la 4°
révolution de l'industrie, nous
préparons également celle
des talents !”, indique Francis
Fortin, le président de UIRI.
ILfaut dire que Uenjeu est

de taille. Comme le précise

le président de LUIMM,
Alexandre Saubot, “LIndustrie
doit maintenir sa position de
force face a une concurrence
mondiale. Pour cela, elle doit
favoriser le développement
continu des compétences

de ses salariés, mais aussi
répondre au déficit de main
d'ceuvre qualifiée.” Dans la
seule région Rhone-Alpes

ce sont ainsi entre 10 000 et
12 000 emplois par an qui sont
a pourvoir. Il est donc essentiel
de préparer les jeunes a

ces emplois, en leur offrant

la possibilité d'acquérir les
compétences requises.

Avec l'Usine du futur, Uobjectif
est bien slr de permettre

a la France de conserver et
de développer une activité
industrielle forte et innovante.
Une industrie capable de
séduire les marchés mondiaux

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

et d’exporter. “Les besoins

des clients évoluent, explique
Michel Athimon, le directeur
général de la Fédération

des industries mécaniques.
L'on passe d'un marché

de masse a un marché de
loffre personnalisée, donc
d’une production a grande
échelle a une production

de petite ou moyenne série,
facilement reconfigurable,
voire adaptative.” Reste a
convaincre les jeunes d'opter
pour l'apprentissage et pour les
métiers de lindustrie. Un défi
que Ulnstitut des ressources
industrielles entend relever en
devenant la véritable “vitrine
de lindustrie du futur.” C’est
d’autant plus important que
lapprentissage est l'un des
meilleurs garants d’emploi
durable. Comme le rappelle
Alexandre Saubot, “Un jeune
qui entre dans l'un de nos
centres de formation a 95 %

de chance d’avoir un dipldme
et parmi les diplomés, 85 %
trouvent un emploi dans les six
mois avec une proportion de
CDI trois fois plus élevée que la
moyenne nationale !”

Cloud computing, big data,
impression 3D, social
machines, identification
optique, smart products, autant
de notions a intégrer et a
maitriser pour accompagner la
transformation numérique de
U'économie et pour anticiper les
emplois de demain.
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LEROY
MERLIN
LANCE SON
PREMIER
TECHSHOP

Just do it
yourself !

LEROY MERLIN A
OUVERT LE 30 OCTOBRE
DERNIER A IVRY-SUR-
SEINE, SON PREMIER
TECHSHOP, UN FABLAB
DE 2 000 M2 UNIQUE EN
EUROPE. POUR PIERRE
GATTAZ PRESENT A
LINAUGURATION, CE
PROJET “SYMBOLISE LA
NOUVELLE ECONOMIE
EN TRAIN DE SE METTRE
EN PLACE.”

SSSS1

’
S 4

Le TechShop Leroy Merlin,
premier du genre hors des
Etats-Unis, est un véritable
paradis pour tous les
bricoleurs. “Nous mettons

a la portée du grand public
des outils jusqu’ici réservés
aux professionnels”, explique
Thomas Bouret, directeur
général de Leroy Merlin.
Grace a ces outils, chacun va
pouvoir donner corps a ses
idées ou réparer soi-méme
ses appareils. Pour lancer ce
techshop qui sera ouvert au
public le 2 novembre, Leroy
Merlin a noué un partenariat
de dix ans avec la start-up
américaine TechShop.

Au total 150 machines semi-
industrielles sont mises a

la disposition des bricoleurs
moyennant un abonnement

allant de 50 euros mensuels a
180 euros. Des formations sont

également disponibles pour

LE MAGAZINE PROSPECTIF DU MEDEF ‘

les novices ou pour ceux qui
souhaitent se perfectionner.
“C’est magnifique” a souligné
Pierre Gattaz, “c’est la
quintessence, le trait d’'union
entre le métier commercial de
Leroy Merlin, le numérique et
la communauté des bricoleurs.”
Nés aux Etats-Unis, ot on en
compte désormais huit, les
TechShop fonctionnent un peu
comme un club de gym, sur
abonnement. Les utilisateurs
peuvent y fabriquer ouy
réparer toutes sortes d'objets
a laide d'outils mis a leur
disposition ou d’'imprimantes
3D. Les bricoleurs peuvent
aussiy donner libre cours a
leur créativité et réaliser leurs
idées les plus originales. C'est
d’ailleurs dans les TechShop
américains qu’ont été imaginés
des produits phares comme
Lumio ou la DODOcase.

“Nous avons compris que le
partage de la connaissance

et la volonté de se former en
étaient une véritable lame

de fond et avons donc décidé
qu'il était temps de mettre a
disposition du public francais
des outils réservés aux
industriels.”, explique Thomas
Bouret.

Deux autres fablab devraient
bientdt suivre dans d’autres
villes de France.

FRANCE 2020
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DU FUTUR

SOUVENT PIONNIERE,
LA FRANCE SE LAISSE
POURTANT FACILEMENT
DISTANCER SUR

LE TERRAIN DE LA
COMPETITIVITE. ELLE
VA DEVOIR DEMONTRER
SA CAPACITE A SE
DEMARQUER DANS LES
DOMAINES A FORTE
CROISSANCE DE LA
SANTE, DU TOURISME
ET DES VILLES
DURABLES SI ELLE
VEUT CONSERVER SON
LEADERSHIP.

Le déséquilibre de la balance
commerciale francaise n’est
pas la moindre conséquence
de son déficit de compétitivité.
La concurrence de plus en plus
vive des pays émergents dans
la compétition internationale
incite a étre davantage
innovants, seul moyen de
gagner des parts de marchés
dans la mondialisation

des échanges. Les relais

de croissance sont dans
U'exportation, et ce sont les
entreprises innovantes qui
exportent le plus. Leur part de
chiffre d’affaires a U'export est
environ trois fois supérieure a

la moyenne des autres PME.
Prise en défaut dans les
années 2000 de surfer
suffisamment sur la vague

des nouvelles technologies,

la France occupe une position
parfois décevante dans les
palmares internationaux de
linnovation. Elle est cependant
déterminée a prendre toute

sa place dans la troisieme
révolution industrielle,

comme en témoignent les
milliards d’euros affectés aux
investissements d’avenir et
autres plans industriels. La
France demeure une terre
d’innovation. Elle a souvent été
pionniere dans la réalisation
des réves les plus ambitieux
de Uhumanité et a repoussé
toujours plus loin les limites
de son temps, que ce soit

par la conquéte de nouveaux
espaces avec le développement
rapide de l'aéronautique, la
chirurgie régénératrice avec
les premieres transplantations
cardiaques, ou méme lart et
les loisirs avec l'invention du
cinématographe et la projection
des premiers films des freres
Lumiére. Cette appétence
pour le progres persiste dans
un contexte d'accélération

de la mondialisation et ses
conséquences sur Uexplosion
de Uurbanisation, mais

aussi dans un contexte de
changement climatique,
d’augmentation du niveau de
vie de la population mondiale,
d'allongement de l'espérance
de vie et de maintien en bonne
santé de populations de plus en
plus agées.

L'avenir économique de la
France dépend en partie

de sa capacité a exercer un
leadership dans les secteurs

a forte croissance que sont la
santé, le tourisme et les villes
durables [ville respectant les
principes du développement
durable et de l'urbanisme
écologique, ndlr]. Ce sont des
marchés en plein essor. A elles
seules, les villes durables
représenteraient, d’ici 2020,

1 500 milliards de dollars
d’investissements pour faire
face a l'urbanisation galopante
de la planéte, ce qui engendre
une rigoureuse gestion des
ressources énergétiques. D'ici
15 ans, la population urbaine
aura doublé et comprendra

3 milliards d’individus de plus
qu’aujourd’hui. Or les citadins
représentent déja 75 % de la
consommation énergétique
mondiale. De méme, d'ici 2050
la population agée sera pour
la premiere fois de Uhistoire
de lhumanité plus nombreuse
que celle des jeunes ! Une telle
révolution annonce de fortes
perspectives de développement
de la Silver économie [au
service des personnes agées,
ndlr].




Le développement

des échanges favorise
également le tourisme,
représentant un marché d'un
milliard d’individus et des taux
de croissance annuelle de
Uordre de 5 %.

En France, la santé, le
tourisme et les Smart Cities
[villes utilisant les technologies
de linformation et de la
communication, ndlr] sont déja
des poids lourds de 'économie
nationale et représentent
ensemble pres de 30 % du

PIB. Lindustrie francaise sait
donc créer le changement.

Les entreprises contribuent a
la meilleure gestion des villes
par le développement d’éco-
quartiers, la rénovation de
'éclairage urbain, la gestion
du trafic et Uoptimisation de
tous les systémes urbains.
Ces entreprises répondent
également au besoin de gestion
a distance des maladies
chroniques les plus répandues
dans le monde, comme le
diabéte.

Toutes ces activités présentent
la caractéristique d'étre
intersectorielles et donc de
concerner des dizaines de
milliers d’entreprises de tous
secteurs d’activités et de toutes

tailles permettant,

au-dela méme du noyau dur
des entreprises technologiques,
d’étre innovantes et de monter
en gamme.

Ces efforts d’innovation
participent aussi au
renforcement de la
compétitivité économique

du pays. Le développement,
par exemple, du traitement a
distance des maladies diminue
sensiblement les séjours a
Uhopital, réduisant d’autant

le montant des dépenses
publiques.

Mais les entreprises francaises
doivent continuer a s'organiser
pour améliorer leur offre

de service et pour occuper

ou regagner les premiéeres
places mondiales sur ces
marchés d’avenir. C’est sur
toute la chaine de valeur
qu’elles doivent innover en
personnalisant Uoffre, en
modernisant les infrastructures
et en rationnalisant les codts.
Cela concerne l'approche

des besoins des clients en
remettant lhomme au centre :
le patient comme le touriste,

le citadin comme le citoyen,

en individualisant les soins et
le traitement des pathologies,
en responsabilisant les
patients dans Uentretien de

leur condition physique, en
associant mieux les citadins

a la gouvernance des villes et
a la gestion de U'énergie, de
Ueau, des déchets grace a une
large utilisation des objets
connectés.

C’est aussi valable pour les
investissements dans les
infrastructures, y compris
touristiques. La France ne peut
rester a la pointe du tourisme
si elle ne modernise pas ses
stations de ski, ses ports de
plaisance, et si elle n"augmente
pas ses capacités hoteliéres

et d’hébergements privés,
particulierement sur le littoral.
Il faut également renouveler
les méthodes de management,
de la conception a la gestion
de l'offre, en aménageant

les conditions de travail pour
répondre plus pertinemment
aux attentes du marché, a
Uinstar de l'assouplissement
en cours de la réglementation
de l'ouverture des magasins

le dimanche ; en pratiquant a
plus large échelle linnovation
ouverte pour mutualiser les
efforts et accélérer le passage
aux marchés des produits
innovants ; en créant une
filiere d'ingénieurs de la santé
pour développer lingénierie
des industries de santé ; en
renforcant U'approche holistique
des entreprises du batiment et
du génie civil de lurbanisme,
largement plus pertinente
qu’une offre en silo, pour la
création des Smart Cities.

Les marchés du futur sont
une invitation a une démarche
compléte de compétitivité

au service de lattractivité

du territoire francais, du
rayonnement international de
ses entreprises et de loffre
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LA FRANCE EST-ELLE

EFFICACITE PUBLIQUE Ds

VRAIMENT PRETE

> QUESTIONS

A ROBIN RIVATON

NOTRE PAYS DOIT SE TRANSFORMER EN PROFONDEUR ET DOIT CHANGER DE METHODE AFIN DE SADAPTER AVEC SUCCES
AUX MUTATIONS D'UN MONDE EN PERPETUEL MOUVEMENT. MAIS LES FRANGAIS SONT-ILS PRETS A CES CHANGEMENTS ?
POUR ROBIN RIVATON, ECONGMISTE, ESSAYISTE ET MEMBRE DU CONSEIL SCIENTIFIQUE DE FONDAPOL, LA REPONSE EST

INCONTESTABLEMENT OUL.

LA FRANCE EST PRETE ; NOUS
AVONS DEJA CHANGE, C’EST LE
TITRE DE VOTRE LIVRE.
CROYEZ-VOUS VRAIMENT QUE
L’HEURE DE LA REFORME A
SONNE POUR LES FRANGAIS ?

ROBIN RIVATON :
Jamais les Francais

n’ont montré une telle
volonté de changement.

Si les enquétes d’opinion
sont unanimes, les
comportements sont
encore plus révélateurs.
Les Frangais ont réévalué
leur rapport a I'entreprise,
a la mondialisation ou au
role de I’Etat. Ils changent
a titre personnel, mais

ils constatent que le
changement collectif ne se
concrétise pas. Paul Valéry
disait qu’“une révolution
est produite par la

sensation de lenteur d’'une
évolution”. Que les choses
n’aillent pas assez vite

est sans doute I'angoisse
d’un nombre croissant de
Francais qui 'expriment
dans les urnes ou dans
exil.

VOUS PARLEZ D’UNE
“REVOLUTION CULTURELLE
PASSEE INAPERGUE”,

EN QUOI CONSISTE-T-ELLE ?

R.R.: Larévolution
culturelle en question

concerne trois dimensions.

La France se distingue
désormais par les

plus hautes intentions
entrepreneuriales des pays
développés. En 2012, 17 %

des Frangais déclarent
vouloir créer une entreprise
dans les trois prochaines
années, contre 13 % des
Américains et seulement
6 % des Allemands. I1
s’agit d’'un renversement
total puisqu’en 2002, la
France occupait la derniére
place de ce classement (3 %).
A Tinverse de leur pays,
les Frangais comptent
parmi les grands gagnants
de la mondialisation.

IIs se sont propulsés en
nombre croissant aux
quatre coins du monde.
La population inscrite

au registre des Francais
de I’étranger s’est accrue
de 6o % depuis 2000,
passant de 1 3 1,6 million.

“JAMAIS LES FRANCAIS N°ONT MONTRE
UNE TELLE VOLONTE DE CHANGEMENT.”
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La France se classe au
méme niveau que ses
concurrents britanniques
ou allemands en ce qui
concerne l'intégration dans
la mondialisation.

Les Frangais attendent

une réduction du réle

d’un Etat qui s’est trop
dilué, amoindrissant la
qualité des services publics
rendus. Moins d’'un
Francais sur trois consideére
que les mesures a prendre
pour réduire le déficit et

la dette publique ne sont
pas une priorité pour le
moment. Pour faire face a
la dégradation de la qualité
des services publics, loin de
toute idéologie, les citoyens
s’organisent eux-mémes

a travers les services

privés, les associations ou
I’économie collaborative.
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VOUS DENONCEZ AUSSI LE
FRENCH BASHING ET LES
DECLINISTES A TOUT CRIN ?

D.F.: Les Francais ne
sont pas pessimistes, ils
sont réalistes. Réalistes
sur le fait que la situation
actuelle de leur pays

n’est que 'avant-gott
d’une potion bien plus
ameére. Pour autant, force
est de constater que les
Francais font preuve d’'une
remarquable résilience
dans leurs comportements
individuels et ne partagent
pas ce déclinisme quasi
mystique qu’on voudrait
leur faire endosser. La
France est 'un des rares
pays au monde 2 avoir

le nombre d’enfants
désirés par couple, preuve
historique d’une société
confiante dans son avenir.
De plus, les Francais savent
trés bien faire la part des
choses entre ce qui les
concerne et les institutions
déficientes sur lesquelles
ils n’ont plus de prise. Ils
croient en eux-mémes, en
leurs compétences, en la
qualité de leur travail.

DE VOTRE COTE N’ETES-VOUS
PAS UN PEU TROP OPTIMISTE,
UTOPISTE, DIRAIENT CERTAINS,
A UHEURE 0U LA FRANCE EST DE
PLUS EN PLUS MOROSE ?

D.F.: Dire que les Frangais
changent dans leur vie
quotidienne ne signifie

pas étre candide devant les

“LES FRANCAIS ATTENR
UNE REDUCTION DU R
ETAT QUI S’EST TROP

EFFICACITE PUBLIQUE D 5

incapables de créer
suffisamment de richesses
pour vivre sans avoir
recours a I’endettement
étranger, parce que le
travail manque, parce

que I'épargne a fui et

fait défaut. La vision
tronquée du partage

du temps de travail

dans les années 1990 a
considérablement affaibli
le pays, il est temps de faire
machine arriére.

QUELS CONSEILS DONNERIEZ-
VOUS AUX POLITIQUES ? PAR 00
COMMENCER ?

D.F.: Il serait bien
prétentieux de donner
des conseils aux
responsables politiques.
Je pense toutefois qu’ils
devraient plus s’intéresser
a la méthode. Mener

le changement dans

une organisation aussi
complexe requiert une
importante préparation.
L’étude des grands
épisodes de réformes

a ’étranger montre un
schéma complet fait

d’un diagnostic, d'une
vision, d’'un programme
stratégique et d’'un

plan d’exécution. Si les
responsables politiques
élaborent un programme,
ils font trop souvent
I'impasse sur les autres
éléments. Or C’est dans

le détail, la connaissance
fine des intéréts des parties
prenantes, la fiabilité

“LA VISION TRONQUEE DU PARTAGE
DU TEMPS DE TRAVAIL DANS LES
ANNEES 1990 A CONSIDERABLEMENT
AFFAIBLI LE PAYS. ”

de l'outil informatique,
le calendrier précis de
I'exécution que réside le
succes d’'une réforme.

difficultés que rencontre
le pays. Les Frangais
souffrent parce que nous
sommes collectivement
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entreprises
& territoires

« Entreprises, associations, mutuelles, hopitaux, organismes

de logement social, collectivites locales... tous contribuent,

a leur échelle, a la vie et a la prospérité des territoires.

Ces acteurs, forces vives de nos régions, accomplissent chaque
jour leurs missions, en privilegiant la proximite avec leurs clients,
leurs adhérents et les citoyens.

Cette proximite est egalement incarnee par La Bangue Postale
depuis sa création, valeur gu'elle met, au quotidien, au service de
tous. Grace a son maillage territonial, La Banque Postale demulti-
plie ses savoir-faire, 4 destination des acteurs de l'économie réelle
et solidaire, pour soutenir leurs projets et les accompagner dans
la gestion bancaire de leur activité. Pour ce faire, la Direction

des Entreprises et du Développement des Territoires s'emploie

a mettre en ceuvre des actions concrétes pour le développement
des territoires avec une organisation commerciale qui lui permet
d'étre au plus proche de ses clients.

Motre expertise des metiers bancaires, combinée a notre
connaissance des enjeux locaux et a nos valeurs de service

public, nous permettent de proposer des offres adaptées aux
besoins de chacun, de I'élu au bailleur social, de I'association

a I'hopital, du professionnel au chef d'entreprise. Simples,
responsables et lisibles, nos offres sont a I'image de I'engagement
de La Banque Postale : étre banque et citoyenne a la fois. »

« LA BANQUE POSTALE S’ENGAGE
DANS DES ACTIONS CONCRETES
POUR LE DEVELOPPEMENT

DES TERRITOIRES »
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