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La COP21 et I'accord de Paris ont marqué en 2015 un tournant majeur, voire historique,
dans la mobilisation de tous les acteurs, et notamment des entreprises. Nous, entrepreneurs,
avons également un réle a jouer car il faut poursuivre la mobilisation des entreprises, quelles
que soient leur taille ou leur secteur d’activité, développer les opportunités de business et
les solutions qu’apportent les entreprises au défi climatique, et enfin promouvoir le réle des
entreprises et leur donner les moyens de déployer ces solutions. Cela passe par des signaux clairs

en termes de soutien a I'innovation et de prix du carbone notamment, et par un accompagnement
Pierre Gattaz des gouvernements pour réussir les transformations nécessaires dans un contexte favorable a

Dréci { 'V . ’ . \ . . . . A z .
et YRS la croissance économique et a I'emploi. Les entreprises jouent et joueront un réole déterminant

dans la lutte contre le changement climatique. C’est notre force collective, c’est notre conviction : les entreprises
sont apporteuses de solutions contre le réchauffement. Sans entreprise compétitive, on ne reglera pas ce défi. Ces
solutions sont autant d’opportunités d’orienter notre innovation et nos choix stratégiques vers de nouvelles activités,
de nouveaux produits, de nouveaux services. Non seulement ils seront créateurs de valeur économique, mais ils
auront aussi des effets positifs sur I'environnement, I'emploi et la société dans son ensemble.

LaFrance a des défis arelever pour réussir cette transition énergétique. Elle a aussi des atouts inestimables. Nos grandes
filiéres de I'énergie (producteurs et fournisseurs, filiére efficacité énergétique, réseaux, industries consommatrices,
fournisseurs de solutions dans I'industrie, le batiment et les transports) constituent un tissu d’acteurs clés, des
références mondiales. C’est avec elles et leurs capacités technologiques, industrielles et financiéres que notre avenir
énergétique se construira. C’est en batissant des partenariats avec les communautés d’affaires étrangéres que nous
relevons ensemble le défi du changement climatique. C’est pour toutes ces raisons que le MEDEF International a
organisé pour la premiére fois une délégation d’entreprises francaises pour se rendre sur une COP, celle de Marrakech.

Cette délégation a notamment permis de consolider une initiative lancée par le MEDEF en 2015 : le High Level
Business Summit on Climate Change qui réunit tous les patronats au niveau mondial pour la COP. Nos partenaires
de la CGEM ont pris le relais et témoignent que la communauté des entreprises a I'international est mobilisée pour
relever le défi du changement climatique. Cette COP22 est également celle des réalisations. Outre la déclaration de
Marrakech des patronats signée au cours du High Level Business Summit, notre délégation d’entreprises a présenté
des actions concrétes dans les domaines des énergies, des start-up. des villes durables : autant de marchés ou de
dynamiques ou nous avons des talents a valoriser.
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POURQUOI
UN DEPLACEMENT
POUR LA COP22 ?

s

POUR VALORISER LES SOLUTIONS
DES ENTREPRISES FRANCAISES
AFIN D’ATTEINDRE LES AMBITIONS
- DE I’ACCORD DE PARIS
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DEPLACEMENT

La COP21 a été celle qui a permis la signature d’un accord ambitieux sur le climat. La COP22 s’est présentée

comme celle des solutions et des concrétisations. La mise en ccuvre des engagements pris a Paris passe

nécessairement par la mobilisation des entreprises. Il appartient donc au secteur privé francais de valoriser les

solutions technologiques des entreprises en termes d’atténuation des changements climatiques et d’adaptation

en faveur d’une croissance durable.

C’est la raison pour laquelle le MEDEF et son homologue marocain, la CGEM, ont saisi 'ampleur de cet

évenement international afin de mettre en avant I'offre des entreprises présentes. Cette délégation a ainsi

permis aux 60 participants francais de valoriser leur savoir-faire et de multiplier les contacts au travers de

plusieurs initiatives :

Rencontres autour de la ville durable

Une matinée d'échanges avec des élus locaux africains a été organisée
par la task force Ville durable du MEDEF International afin de mettre
en avant, directement aupres des donneurs dordre de la ville, les
solutions offertes par les entreprises francaises et marocaines de la
filiere ville durable. De la méme maniére, une partie de la délégation
a eu Loccasion de présenter ses solutions technologiques face a des
délégations étrangéres lors du Sommet des élus locaux pour le climat.

Proposition de solutions en matiére d’énergies
renouvelahles

Face a des besoins énergétiques exponentiels dans e monde, et dans
un contexte de Lutte contre le réchauffement climatique, le MEDEF
International sest engagé aux cotés de la CGEM et de Terrawatt
Initiative pour organiser Solar@COP, le premier événement
entierement consacré a la révolution solaire pendant une COP.
Ce side event d'envergure a réuni les parties prenantes de la transition
énergétique en Afrique autour de la problématique suivante:
quel cadre de marché mettre en place en vue datteindre Lobjectif
d’une énergie solaire compétitive pour tous en Afrique ?

Rencontres avec des start-up innovantes

Ce déplacement a Marrakech a également été Uoccasion de valoriser
la force innovante des start-up francaises sur les thématiques
climatiques, ainsi que de découvrir U'écosysteme entrepreneurial
marocain. Linitiative UP40, un indice rassemblant les 40 start-up
francaises les plus dynamiques en Afrique, a ainsi été présentée a
Pierre Gattaz, et plusieurs start-up ont pu pitcher leurs solutions.
Cette mission a aussi été Loccasion de visiter espace Tech 22
rassemblant un panel de start-up marocaines et africaines.

Deuxiéme édition du High Level Business Summit on Climate
Change

Organisé par la CGEM, en partenariat avec le MEDEF et le MEDEF
International, ce sommet de haut niveau a donné lieu a la signature
de la déclaration de Marrakech par les 43 organisations patronales
présentes. Cet évenement est une suite directe du premier sommet
organisé par le MEDEF les 8 et 9 décembre 2015 dans le cadre de la
COP21 qui avait donné lieu a une premiere déclaration.

La délégation a également pu rencontrer, lors de différentes
séquences d'échange, le président de la République, Francois Hollande,
ainsi que des membres du gouvernement. Ces séquences d'échange
ont permis aux entreprises de la délégation de porter directement leurs
messages et de présenter leurs activités au président.

COP 22 | MARRAKECH 7-18 NOVEMBRE 2016
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}M}}EF PROGRAMME

INTERNATIONAL

LUNDI 14 NOVEMBRE 2016

14h 30-16h 30
des stands des entreprises et des clusters francais de
la zone innovation

de Uespace France-Maroc de la Chambre francaise de
commerce et d'industrie du Maroc (CFCIM) et remise de la
certification RSE de ['Association frangaise pour lassurance de
la qualité (AFAQ) & la CFCIM

MARDI 15 NOVEMBRE 2016

Rencontre coprésidée par Gérard Wolf, président de la task
force Ville durable du MEDEF International, et Said Mouline,
président de la commission Energie, Climat et Economie verte
de la CGEM. Avec la présence de Bruno Lafont, président du
pole Développement durable du MEDEF, et de Gilles Vermot
Desroches, président du groupe de suivi COP Climat au MEDEF

9h00-12h 00
par a task force Ville durable du MEDEF International, le
Fonds mondial pour le développement des villes (FMDV) et la CGEM

par les entreprises présentes des solutions
possibles au service des objectifs de réduction et d‘atténuation

des entreprises avec les 6lus présents
Organisateurs : MEDEF International, CGEM et FMDV
Elus présents : maires, présidents de région, équipes techniques
Participants secteur privé : délégation MEDEF International,
CGEM, réseaux africains

1 - Miriem Bensalah-Chagroun (CGEM), Pierre Gattaz (MEDEF) et Thomas Derichebourg,
PDG, sur le stand de Lentreprise Derichebourg dans la zone verte de la COP22.

GOP22 | MARRAKECH 7-18 NOVEMBRE 2016 9
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INTERNATIONAL

MARDI 15 NOVEMBRE 2016

ZONE VERTE - SEBOU ROOM

17 h 00-20 h 00

«La révolution énergétique, c’est maintenant » :
des objectifs clairs vers un monde décarboné, conciliant
développement et climat, porteur d'opportunités

Un nouveau prix d'équilibre du marché a 30 USD/MWh ? Pour quels
besoins et quels bénéfices socioéconomiques ? Quelles innovations ?

Un challenge de 800 MW par jour : la finance est-elle préte ?
Et les gouvernements ? Les énergéticiens ? Les développeurs ?
Le grand public ?

feuille de route 2017-2020 pour structurer
le marché

Organisateurs : CGEM et MEDEF International avec Terrawatt Initiative

1 - Paul Simons, directeur exécutif adjoint, Agence internationale de U'énergie, Miriem
Bensalah-Chagroun et Pierre Gattaz a |'évenement Solar(@COP.

2 - Isabelle Kocher, directrice générale d'Engie et Pierre Gattaz dans la zone verte de la COPZ22.

3 - Gilles Vermot Desroches, président du groupe de travail COP Climat du MEDEF a
['événement Solar@COP.

4 - Frédéric Sanchez, Bernard Spitz, Gérard Wolf et Pierre Gattaz dans la zone verte.

5 - Fabrice Le Saché, Gérard Wolf et Pierre Gattaz a l'événement dédié aux solutions des
start-up frangaises pour le climat.

6 - Clature du High Level Business Summit on Climate Change.

MEDEF | COP22 | MARRAKECH 7-18
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Chagroun, présidente de la CGEM

INTERNATIONAL

MERCREDI 16 NOVEMBRE 2016

. 14h30-16h 30

i «Linnovation au service de laction : six cas concrets
i de solutions déployées en Afrique» en présence de

Pierre Gattaz, président du MEDEF

Organisateurs : MEDEF International et UP40

16 h 00-21 h 00
présidé par Miriem Bensalah-

- Miriem Bensalah-Chagroun, présidente de la CGEM
- Salaheddine Mezouar, président de la COP22
- Pierre Gattaz, président du MEDEF

- Aziz Mekouar, ambassadeur pour la négociation multilatérale,

- comité COP22

Modérateur : Brice Lalonde, président du Business and
Climate Summit

Intervenants :

- Patricia Espinosa, secrétaire exécutive de la Convention-
cadre des Nations unies sur les changements climatiques
(CCNUCC)

-LiYong, directeur général de | Organisation des Nations unies
pour le développement industriel (ONUDI)

- Amina J. Mohammed, ministre de l'Environnement du Nigeria
- Hakima El Haité, ministre de U'Environnement du Maroc et
«championne de haut niveau pour le climat » pour les Nations unies
- Fathallah Sijilmassi, secrétaire général de ('Union pour la
Méditerranée

- Anneli Pauli, conseillére hors-classe de la direction générale
de UAction pour le climat a la Commission européenne

GOP22 | MARRAKECH 7-18 NOVEMBRE 2016 11
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Modérateur : Said Mouline, président de a commission Energie, Climat et
Economie verte de la CGEM, chef du pole Partenariat public-privé au sein
du comité de pilotage de la COP22

i Intervenants :

i - Mohamed Benchaaboun, PDG du groupe Banque Populaire

- Jean-Louis Chaussade, directeur général de Suez environnement
- Sean Kidney, PDG de Climate Bonds Initiative

- Chokri Mousaoui, PDG d'Eternal Sun

i - Marc Nassif, directeur général du groupe Renault Maroc, leader de
i [Alliance Renault-Nissan pour la COP22

Faical Mekouar, vice-président général de la CGEM

1 - Pierre Gattaz et Miriem Bensalah-Chagroun sur le stand de (a CGEM dans la zone
verte de la COP22.

2 - Francois Hollande, Miriem Bensalah-Chagroun et Pierre Gattaz sur le stand de la
CGEM.

3 - Pierre Gattaz et Bruno Lafont, président du pole Développement durable du MEDEF.
& - Pierre Gattaz et Gérard Mestrallet, président du conseil d'administration d'Engie.

\ ‘A& MEDEF | COP22 | MARRAKECH 7-18 NUVEMHHE
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FOGUS

SOLAR@COP/TERRAWAT

La révolution énergétique, c’est maintenant.
Les entreprises ont des solutions a apporter
pour accélérer le déploiement massif d'une
énergie solaire abordable et propre pour tous.

Face a des besoins énergétiques exponentiels dans
le monde et dans un contexte de lutte contre le
réchauffement climatique, le défi en matiere d’énergies
renouvelables consiste a changer d’échelle pour accélérer
la transition énergétique des économies développées et
permettre 'acces a ’énergie a bas cofits dans les pays
en développement. I’énergie solaire jouera un role
important dans cette révolution énergétique. Le MEDEF
accompagne cette dynamique en vue d’atteindre une
énergie solaire compétitive pour tous, en Afrique et dans
le monde.

* Solar@COP est le premier événement entierement
consacré a la révolution solaire pendant une COP.
Co-organisé par le MEDEF International, la
Confédération générale des entreprises du Maroc
(CGEM) et Terrawatt Initiative, Solar@COP a réuni a
Marrakech, le 15 novembre 2016, les parties prenantes
de la transformation du modele énergétique : décideurs
publics, chefs d’entreprise, économistes, investisseurs et
représentants de la société civile.

L’objectif:batir un concensus sur les actions a
entreprendre pour avancer vers un marché commun
mondial del’énergiesolaire, propice auxinvestissements,
visant un nouvel équilibre de prix a 30 USD/MWh,
permettant de débloquer 1000 milliards de dollars pour
financer des actifs de production d’électricité solaire.

Les perspectives sont impressionnantes en termes de
croissance, de développement et de création d’emplois.
Plus largement encore, la baisse des cofits de I'énergie
ouvre de nouveaux espaces économiques pour répondre
aux autres défis majeurs de 'humanité : villes, santé,
éducation...

COP22 | MARRAKECH 7-18 NOVEMBRE 2016 13



HIGH LEVEL BUSINESS SUMMIT ON CLIMATE CHANGE & DECLARATION COMMUNE

DES PATRONATS

La Confédération générale des entreprises du Maroc
(CGEM), en partenariat avec le MEDEF, a organisé le
16 novembre 2016 a Marrakech la deuxieme édition
du High Level Business Summit on Climate Change.
Ce sommet a été: marqué par la signature d’une
déclaration commune par les 45 organisations

. patronales présentes dont le MEDEF, le BDI,
BusinessEurope, I'US Chamber, I’'United States
Council for International Business (USCIB),
Keidanren (fédération des entreprises du Japon),
de nombreux patronats de pays africains... Cet
évenement fait écho au premier sommet organisé les
8 et 9 décembre 2015 a I'initiative du MEDEF dans le
cadre de la COP21 qui avait donné lieu a une premiere
déclaration. Les organisations présentes ont décidé
de la création d’'un nouveau réseau de coordination
intitulé Marrakech Business Action for Climate
(MBA 4 Climate).

La déclaration de Marrakech appelle a :

e renforcer les engagements de I’accord de Paris ;

e soutenir les Etats dans la mise en ccuvre de leurs contributions
nationales ;

e partager et suivre les initiatives des secteurs public et privé ;

¢ soutenir des politiques fortes d’adaptation ;

* mobiliser des financements publics et privés ;

o dif'fus_cr des technologies vertes (Nord-Sud et Sud-Sud) ;
eappuyer les pays en développement dans le renforcement de
leurs capacités nationales ; ;

e mettre en place des approches transparentes pour le suivi des
divers engagements nationaux.

SOUS LE HAUT PATRONAGE DE SA MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI

MEDEF | COP22 | MARRAKECH 7-18 NOVEMBRE 2016
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«Nous avons participé, dans le cadre de la 22¢ session de la Conférence des parties de
la convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques (COP22), & la
délégation des entreprises francaises organisée par le MEDEF International.

Al % 1G oo PG 2 acnsAy MMA CONEC

mmﬁ Swarmitan. B, borcmmed g’”_’ TED" > B Nous tenions a témaigner de cette expérience fort enrichissante pour notre groupe. Nous
% Capeneiges ﬂ MR ?.‘4“‘"'«"? e souhaitons avant tout valoriser la qualité des contacts noués lors de cet événement. La
2 3 . = Wi délégation du MEDEF International nous a offert a possibilité non seulement de créer

- du réseau utile, en concordance avec notre secteur, mais également de valoriser aupres

de nombreux décideurs nos solutions d'éco-mobilité.

Nous avons eu a plusieurs reprises Loccasion de nous exprimer afin de promouvoir nos
solutions de transport par cable, comme une réponse aux problématiques de mobilité
douce et propre en milieu urbain. Mais également de témoigner des succes de Poma en
Afrique, ou encare de valoriser la signature récente de notre partenariat avec WWF France,
intégrantainsi la composante environnementale plus en amont dans nos innovations, que
ce soit aupres des élus locaux africains, venus pour Uoccasion de Cote d'Ivoire, du Maroc,
de Tunisie, du Sénégal, de Guinée... ou aupres des représentants de la mission économigue.

U m—
R mER

Enfin, nous tenons a remercier Lorganisation du MEDEF International, grace a qui nous
avons eu loccasion de mettre en avant Poma devant le président de la Républigue.
Networking constructifs, exposition optimale, rencontres de qualité auprés de décideurs
de plusieurs pays... en conclusion, lorganisation était maitrisée sur le bout des doigts
par les équipes du MEDEF International. Bravo a eux!»

GOP22 | MARRAKEGH 7-18 NOVEMBRE 2016 19
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WINWIN AFRIQUE

«Récent adherent au MEDEF International et a Uindex UP40, Winwin Afrique
a pu participer a sa premiere délégation étrangere a loccasion de la COP22.
Ce qui frappe d'abord a Marrakech, c'est Uénergie positive qui émane de ce
rassemblement. Dans les allées de la COP, on S'inspire de ces responsables
venus du monde entier avec leurs différences pour régler, avec une méme
envie, tous les challenges qui ne sarrétent pas a la frontiére de nos Etats
ou de nos identités.

Au sein de la délégation du MEDEF International, je découvre avec entrain que
L'on cultive le méme attrait pour la diversité. Les grandes entreprises cotoient
les plus petites, et tous les parcours sassocient dans un méme élan pour
faciliter développement et innovation.

Nous qui cherchons, avec Winwin Afrique, a faire du sport un vecteur de paix,
de développement durable, et d'éducation, nous avons trouvé a Marrakech
un chemin de croissance. Les nombreux rendez-vous organisés, jusqua la
présentation devant e président de la République, nous ont donné la possibilité
de fournir un résultat a ces rencontres inspirantes.

Sans oublier que tout cela ne serait pas possible sans le professionnalisme
fluide et souriant de toute U'équipe du MEDEF International et de la mission
gconomique de lAmbassade de France. Merci a tous. »

* |
=R

L'INGENIERIE CO-CREATIVE
TPF-i : UNE DYNAMIQUE EST NEE

«La COP22, qui sest tenue a Marrakech, marque un
tournant pour TPF-i, désormais repéré comme acteur
de laville durable en France et en Afrique, aupres de
grands donneurs d'ordre comme au sommet de ['Ftat.

Nous sommes fiers de vous adresser un grand merci
de la part de tous nos collaborateurs. La rencontre
avec le président de la République a 6té un
moment inoubliable, incroyablement énergisant et
ultrapositif. Elle nous a permis de mettre en avant
nos savoir-faire pour accompagner la transition
énergétique et écologique, et daider les donneurs
d'ordre a sengager.

Nous n‘avons pas de solutions toutes faites, mais
nous avons le projet d'intégrer toutes les innovations
qui seront utiles pour batir les villes de demain, tracer
les grands projets et imaginer ensemble comment
vivre en intelligence avec la nature.

MEDEF | COP 22 | MARRAKECH 7-18 NOVEMBRE 2016

Car notre métier d'ingénieur, cest la cocréativité :
['échange d'informations enrichit nos idées,
crée des opportunités, améliore sans cesse la
qualité de nos coopérations dans le monde.
Etcestla le grand mérite de ces journées organisées
par le MEDEF, qui nous ont évidemment offert de
trés nombreuses occasions de rencontres avec
les start-up et les PME. Elles ont aussi et surtout
dessiné la trame de profondes synergies en pointant
de nouveaux horizons qui se concrétiseront au sein
de la task force Ville durable. »




FOGUS START-UP

LES START-UP ENGAGEES POUR LE GLIMAT :
DES SOLUTIONS NOVATRICES POUR UNE ECONOMIE DURABLE

Modes de production et de consommation alternatifs, efficacité énergétique, croissance propre et
durable, énergies renouvelables et abordables... Les défis de la transition climatique voient I’émergence
de solutions technologiques de pointe, grice a I’engagement de nombreux entrepreneurs qui ont choisi
Pinnovation pour répondre aux changements climatiques.

SIDE EVENT COP22 DEDIE AUX SOLUTIONS DES
START-UP FRANCAISES EN MATIERE DE CLIMAT :
«RESOLVONS SIX BUSINESS CASE AFRICAINS »

Dans un environnement de concurrence internationale en Afr ique,
nombreux sont les jeunes entrepreneurs qui innovent avec succes
sur le continent, en partenariat avec de nouveaux acteurs, en
proposant des solutions adaptées aux clients africains.

Les start-up fran(;aleee comptent parmi les leaders de la transi-
tion climatique. Créé en juin 2016 par Up Afrique et le MEDEF
International, I'index UP40 a vocation a rassembler les 40 start-up
francaises les plus dynamiques en Afrique. Six de ces start-up ont
présenté leurs solutions dans un format concret : résoudre des
business cases africains.

L’ Afrique était a I’'honneur lors de cette COP22 «des solutions ».
Frédéric Sanchez, président du MEDEF International, et Fabrice
Le Saché, coordinateur de I'index UP40, ont ouvert la séquence.
Les start-up francaises, a travers la présentation de business cases,
ont pitché sur leurs innovations technologiques pertinentes d’ap-
plications concretes et variées dans la finance climatique, I’élec-
trification, I'efficacité énergétique, les réseaux urbains optimisés,
le sport-et la réduction d’émissions de CO,.

En cloture, Pierre Gattaz a rappelé I'importance de se fédérer
— grands greupes, PME et start-up — pour trouver ensemble des
solutions durables aux défis environnementaux, sources d’oppor-
tunités foisonnantes en termes de développement et de création
d’emplois pour une économie durable.

"des caricatures sur notre

A LA RENCONTRE DES START-UP AFRICAINES : f
VISITE DES ESPACES DE LA TECH 22 CO-ORGANISEE
PAR LE NUMA CASABLANCA A MARRAKECH

Ce déplacement a Marrakech a été I'occasion de découvrir I'eco-
systeme entrepreneurial africain et particulierement celui du
Maroc: La délégation a été accueillie sur les espaces Tech 22 ou
elle a pu rencontrer de tres jeunes entrepreneurs, tous engageés
pour le climat sur le continent africain. Les start-up francaises
ont pu se présenter et partager leurs parcours. Une session de
networking a permis aux entreprises francaises de la délégation
d’échanger avec les jeunes start-upers, premiere étape vers de
potentiels partenariats.

«Nous voulons rendre
visibles les trajectoires a
sucees que connaissent cer-
tains entrepreneurs fran-
cais sur le continent. Loin

déclin, nous savons étre
performants dans la com-
pélition et nos jeunes entre-
priu s incarnentune France
qui change plus rapidement
que le I'egal'd porté sur elle.

Projeter les relations
franco-africaines sur les sec-
teurs porteurs qui nous lient
a la nouvelle génération de
décideurs africains est vital pour nous distinguer de nos compé-
titeurs, pour recréer une envie de France et pour ac u‘mtre notre
dynamique commerciale sur le continent. »

C0P22 | MARRAKECH 7-18 NOVEMBRE 2016 17
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président du MEDEF International



FOGUS VILLES DURABLES

Alors que les villes occupent 2 % de la surface du
globe, elles abritent 50 % de la population mondiale
et sont responsables de 80 % des émissions de
gaz a effet de serre. Ce rapide constat permet
de prendre conscience de la nécessité de tenir
compte dés aujourd’hui des problématiques liées
au développement urbain durable dans un monde
qui sera urbanisé a 70 % d’ici a 2050.

A ce titre, la délégation a souhaité valoriser, au travers
notamment de la task force Ville durable du MEDEF
International, les solutions offertes par les entreprises
francaises de la ville durable.

LE SOMMET DES ELUS LOCAUX POUR LE CLIMAT :
UN MOMENT DE RENCONTRES ENTRE ENTREPRISES
ET DONNEURS D’ORDRES

Une partie de la délégation a eul’occasion de participer
au Sommet des élus locaux organisé par la ville de
Marrakech.

Cette séquence a permis aux entreprises participantes
de valoriser leurs solutions directement aupres d’élus
locaux — notamment marocains et tunisiens — et
d’échanger avec d’autres représentants de collectivités
locales.
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LE SIDE EVENT « RENCONTRES ENTRE DES ELUS
LOCAUX AFRICAINS ET DES ENTREPRISES FRANCAISES
ET MAROCAINES DE LA VILLE DURABLE » : UN ECHANGE
AU SERVICE DE SOLUTIONS URBAINES DURABLES

Résolument orienté projets, ce side event a mis 'accent
sur les solutions réalisables en matiere de développement
urbain en Afrique, un continent ou le taux d’urbanisation
(+ 3.4 % par an en moyenne) est le plus élevé du monde.
De nombreux pays étaient représentés, au premier
rang desquels le Maroc, la Tunisie, la Cote d’lvoire, le
Cameroun, le Burkina Faso, ou encore le Sénégal, pour
ne citer qu’eux.

Cette matinée d’échanges a permis de créer des
opportunités d’actions entre les entreprises et les
collectivités présentes sur trois themes majeurs : la
conception de la ville, les services urbains et I’énergie.

En donnant la parole a la fois aux donneurs d’ordre
de I'urbain, porteurs de projets, et aux entreprises,
porteuses de solutions, cette rencontre a permis de mieux
saisir les enjeux liés au développement urbain dans les
pays représentés. Elle a également donné lieu a un long
moment de networkingentre les entreprises et les maires
présents.



VILLE DURABLE

I N T ERNAT I ONAL

M E D EF

PRESENTATION DE LA TASK FORCE VILLE DURABLE DU MEDEF INTERNATIONAL

Président : Gérard Wolf, président de Brics Access et
fédérateur de Vivapolis International

Vice-président : Jean-Louis Marchand, président du
comité Infrastructures du MEDEF et vice-président de la
Fédération de I'industrie européenne de la construction

(FIEC).

Créée en 2014, la task force Ville durable du MEDEF
International est un vivier de pres de 350 entreprises
francaises, de toutes tailles, opérant sur I’ensemble
de la chaine de valeur de la ville (planification,
programmation, construction, aménagement, services
urbains, maintenance) et traitant tous les secteurs de

I'urbain (mobilité urbaine, BTP et construction, énergie,
déchets, eau, ville intelligente et connectée).

C’est un exemple unique de rassemblement d’entreprises
leaders de leurs marchés, a la pointe des technologies
disponibles et toujours prétes a établir des partenariats
avec des entreprises étrangeres locales.

La task force Ville durable se donne pour mission de
répondre aux besoins urbains de pays émergents et en
développement en s’adressant directement aux maires
ainsi qu’aux donneurs d’ordre de I'urbain, lors de réunions
organisées a Paris ou lors de délégations d’entreprises a
I’étranger.
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Président
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SANAE MOUSANNIF
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«Climat : il faut réussir a Marrakech »
(point de vue de Pierre Gattaz et Bernard Spitz)
Les Echos- 17111/2016

«COP22 : le secteur privé, concerné
et toujours mobilisé »
La Tribune - 26/11/2016

«Le MEDEF emmene 40 entreprises
francaises a la COP22»
usinenouvelle.com 17/11/2016

«COP22 : en attendant Marrakech »
maglorfr - 06/11/2016

«Les champions francais du
green business au Maroc»
lopinion.fr - 03/11/2016

Journal - France Culture - 17/11/2016
Journal - France Cutture - 16/11/2016
RFI Economie - RFI - 14/11/2016
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United Nations

Climate Change Conerecé
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Le Maroc a pris la présidence de la COP22
qu’elle conservera jusqu’a la COP23, qui aura
lieu a Bonn (Allemagne) du 6 au 17 novembre
2017 sous la présidence des iles Fidji. La COP24

se tiendra fin 2018 sous présidence polonaise.

D’ici la, les attentes des entreprises portent sur:

* la définition des contributions nationales et le
relevement de I’ambition de leurs partenaires pour
assurer des conditions de concurrence équitable ;

°lamise en place d’un cadre de suivi et de mécanismes
de mesure, reporting et vérification des engagements
des Etats ;

* l'articulation et la généralisation des différentes
valeurs du carbone au niveau international afin de
soutenir I'innovation bas carbone et d’orienter chaque
acteur vers les solutions les plus efficaces ;

* la définition d’un cadre pour I'innovation et le
transfert de technologies ;

* la mobilisation des financements publics et privés
pour répondre aux besoins en innovation et en
infrastructures ;

* la mise en place d’un canal spécifique de dialogue
entre Ltats et entreprlses a la suite du Busmess
Dialogue organisé par les autorités francaises, puis
marocaines.



UN RESFAU A VOTRE SERVICE POUR VOUS DONNER
LES CLES DE LEUROPE ET DE LINTERNATIONAL

MEDEF

LE MEDEF EST LE PREMIER RESEAU
D’ENTREPRISES DE FRANCE :

750000 ENTREPRISES, 20 000 MANDATAIRES,

95 % DE TPE-PME

Une approche métier: 80 fédérations profession-

nelles (plus de 600 syndicats professionnels)

Une approche de proximité: une équipe et un
site dédiés a Bruxelles, 122 structures territoriales
(départementales, locales, régionales, DROM-COM).

www.medef.com N

Stratexio

INITIEE ET SOUTENUE DEF,
STRATEXIO EST UNE INITIATIVE DEDIEE AUX
DIRIGEANTS D’ENTREPRISES INNOVANTES
ET DEJA EXPORTATRICES.

Son objectif est d'identifier et de dépasser
les facteurs limitant leur internationalisation,
pour aller plus loin et plus vite dans leur
développement mondial.

www.stratexio.fr

MEDEF
INTERNATIONAL

LE MEDEF INTERNATIONAL MET A LA DISPOSITION DES
ENTREPRISES FRANCAISES UNRESEAU PUBLICET PRIVE,
FRANCAIS ET ETRANGER, POUR FAIRE AVANCER LEURS

PROJETS DE DEVELOPPEMENT A LINTERNATIONAL.

Avec 80 conseils de chefs d’entreprise géographiques
ou filieres, le MEDEF International mene plus de
180 actions par an, en France et dans le monde,

au service des entreprises francaises.
www.medefinternational.fr

®

COMITE FRANCE CHINE
EXEY DS

LE COMITE FRANCE CHINE EST UN DES ACTEURS
PRIVILEGIES DE LA DIPLOMATIE ECONOMIQUE
FRANCO-CHINOISE. IL (EUVRE DEPUIS PRES DE
40 ANS AU DEVELOPPEMENT DES RELATIONS
ECONOMIQUES ENTRE LA FRANCE ET LA CHINE,
POUR SES MEMBRES ET A TRAVERS SES ACTIONS
COLLECTIVES AU PROFIT DE LOFFRE FRANCAISE.

Le Comité France Chine valorise ainsi l'offre
francaise et les résultats des coopéra-
tions franco-chinoises auprés des autorités
chinoises aux niveaux national et local et
aupres des entreprises chinoises du secteur
public et privé.

www.comitefrancechine.com
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au niveau européen et international
venant impacter le business des entreprises dans
tous leurs domaines dactivités (environnement,

social, fiscal, concurrence, commerce,
consommation...).
o en temps réel les

fédérations et territoires membres du MEDEF et
leurs entreprises adhérentes du réseau sur :

les changements de reglementations
en cours/a venir ;

- les dispositifs de soutien et d'accompagnement
des entreprises ;

- les opportunités commerciales liées a louverture
de marchés dans le cadre des négociations
d‘accords commerciaux internationaux (travaux de
['Organisation Mondiale du Commerce, accords de
libre-échange...) ;

- l'actualité de U'Union européenne et des pays
o les entreprises investissent, commercent ou
prospectent de nouveaux marchés ;

- les opportunités dans les pays émergents et en
développement.

- rechercher des informations cruciales pour le
développement de nos entreprises au niveau
national, européen et international

- recueillir les enjeux, priorités et difficultés des
entreprises et y répondre au mieux.

e

> Travauxsurlafiscalitéinternationale
(BEPS)

> Réunion sur les négociations
commerciales internationales en
présence de négociateurs europééens
et étrangers

> Propositions pour 'amélioration de
U'environnement des affaires dans les
pays ou les entreprises francaises
opérent

dans le cadre de modification de
réglementations européennes et internationales.

- adapter les dispositifs de financement export
existants aux besoins des entreprises ;

- créer des nouvelles ouvertures de marchés
pour les entreprises francaises (appels d'offres
internationaux de 'Union européenne, des banques
de développements, de la banque mondiale, des
institutions internationales...)

- simplifier les procédures & exportation (douanes,
controle a Uexportation...) ;

- influencer les normes et regles du commerce
international ;

- sappuyer sur un benchmark européen pour des actions
de lobbying vis-a-vis des autorités publiques frangaises.

- leur faisant bénéficier du levier MEDEF et de Lappui de
nos réseaux publics et privés (institutions internationales,
banque mondiale, institutions européennes, patronats
étrangers, BusinessEurope, BIAC, OIE.../ instances
telles que International Chamber of Commerce) dans
tous les domaines (diplomatie économique, influences
normatives et réglementaires, lutte contre la concurrence
déloyale en Europe et hors d'Europe, financements...) ;

-créant des réseaux privés avec un fort leadership et
en animant des réseaux publics et privés permettant
aux entreprises de faire valoir : leur expertise, leurs
projets, les difficultés rencontrées dans la conduite de
leurs affaires.

dans la Maison des Entreprises de France au cceur du
quartier européen, pour les aider dans toutes leurs
démarches de lobbying et leurs contacts avec les
homologues du MEDEF.

dont les travaux
peuvent affecter ou contribuer au business des
entreprises (OCDE, OIT, Réseau des Nations Unies...).

a\‘&\\%\\s

> Travaux sur la fiscalité internationale
(BEPS)

> Réunion sur les négociations commerciales
internationales en présence de négociateurs
européens et étrangers

> Propositions pour ['amélioration de
U'environnement des affaires dans les pays oi
les entreprises francaises opérent



%

L/

SENSIBILISATION

L]
en Europe et a
linternational et sur les ouvertures de nouveaux marchés.

)

s

> Réunion avec les ambassadeurs de France, les
ambassadeurs étrangers en poste a Paris, les
décideurs des banques de développement

> Stratégie en entreprise pour lutter contre la
corruption

> « Task force » filiéres réunissant tous les acteurs
d’unefiliére pour des offres France a linternational
(villes durables, construction, Agri-Agro, santé,
numeérigue...)

> Séminaires « Commerce International » (TTIP :
« Mythes et réalités »)

> Séminaires PME « Comment aborder les marchés
en Afrique » avec CNCCEF

> Séminaires filiéres « Exportation collaborative »
avec 0SCl et CNCCEF

ACCOMPAGNEMENT ET FORMATION A ’INT ERNATIONALISATION

. parexemple:

- délégations dans les pays représentant un intérét commercial pour les
entreprises.

A

> Délégation des chefs d’entreprises au Maroc les 10 et 11 mars 2016
> Délégation des chefs d’entreprises en Allemagne les 30 et 31 mars 2016

> Délégation des chefs d’entreprises en Cote d’lvoire du 25 avril au
28 avril 2016

par exemple :

- rencontres au MEDEF avec les entreprises étrangéres accompagnant la visite
d’un chef d'Etat, de gouvernement ou d'un ministre ;

- événements annuels économiques franco-chinois (Comité France Chine) ;
- délégation d'entreprises lors d'événements internationaux majeurs ;
(exemple : Consumer Electronic Show de Las Vegas).

s

> Rencontre de chefs d’entreprises francais et néerlandais a {'occasion
delavisite officielle du Premier Ministre des Pays - Bas, Mr Mark Rutte,
le 3juin 2015

> Forum d'affaires France-Cuba a l'occasion de la visite officielle en
France de M. Raul Castro, président du Conseil d’Ftat et du Conseil des
ministres de la République de Cuba le 2 février 2016

> Colloque économique annuel franco-chinois depuis 1994

> Accueil du Président iranien Hassan Rohani
et de sa délégation officielle au MEDEF le 28 janvier 2016

par exemple :

-accompagnement des dirigeants dans leur réflexion stratégique comme
levier de développement des exportations et de Uinternationalisation de leur
entreprise ;

-volet individuel du programme Stratexio pour renforcer les compétences
et ressources clés de Lentreprise afin de conduire Uinternationalisation des
entreprises de maniere structurée et pérenne par une revue stratégique initiale
et un contrat d‘accélération international.

-enrencontrant les principaux décideurs publics (chefs d'Etat, de gouvernement,
ministres) et privés (entreprises étrangéres, donneurs d'ordre), les entreprises
frangaises ont acces a une information de premiére main et peuvent échanger
leur expérience pour réussir et réaliser de nouveaux projets a linternational.

s

> Formation Stratexio 10 jours/an (5 jours inter-entreprises,
5 jours intra-entreprises sur mesure) autour de la formalisation de
(a stratégie internationale des entreprises et la structuration du
développement international des entreprises

> Clubs Stratexio organisés/basés sur les territoires

e



PROMOTION DES FILIERES
ET DES ENTREPRISES
& ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

Valoriser les savoir-faire et Uexcellence francaise afin de positionner les
entreprises dans la concurrence internationale

Promouvoir Uattractivité du territoire auprés des investisseurs et partenaires
étrangers

Accompagner régulierement des délégations de chefs d’entreprise étrangers
dans les territoires pour leur présenter Uexcellence francaise et les possibilités de
partenariat avec des entreprises francaises

Coordonner et partager avec les réseaux publics et territoriaux
d’accompagnement et de promotion des entreprises (APM, CNCCEF, Chambres de
commerce et d’industrie en France et a U’étranger, Business France, BPI France...)

A VOTRE DISPOSITION A BRUXELLES :
Maison des entreprises de France - MEDEF
45, rue de Treves

B — 1040 Bruxelles

Belgique

tel: 00.32.231.07.30

medef@medef.eu
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UNE EQUIPE D’ELUS MOBILISES POUR 1A
CROISSANCE DE VOS ENTREPRISES EN EUROPE ET A INTERNATIONAL

BERNARD SPITZ FREDERIC SANCHEZ
PRESIDENT DU POLE PRESIDENT DU POLE
INTERNATIONAL ET EUROPE INTERNATIONALISATION
MEDEF ET FILIERES
gyni:tq : Dn[o‘,héT |’ir(liga_llt LOIC ARMAND MARIE-CHRISTINE OGHLY MARIE-ANGE DEBON
irectrice générale adjointe : ‘ : :
dpincau@medef fr VICE-PRESIDENT | VICE-PRESIDENTE : VICE-PRESIDENTE
www.medef.fr :

FREDERIC SANCHEZ
PRESIDENT

2

MEDEF
INTERNATIONAL

Contact : Philippe Gautier

Directeur général \ v
pyautier@medef.fr } 3 ; :
www.medefinternational fr DOMINIQUE HERIARD-DUBREUIL ~ YVES-THILBAULT DE SILGUY  PIERRE FONLUPT PHILIPPE LOUIS-DREYFUS  PATRICK LUCAS MICHEL ROUSSIN

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENT VICE-PRESIDENT VICE-PRESIDENT VICE-PRESIDENT VICE-PRESIDENT

Stratexio

Contact : Stéphanie le Dévéhat-Picqué
Déléguée générale
sledevehat@stratexio.fr
www.stratexio.fr

JEAN-LOUIS CHAUSSADE
COPRESIDENT

JEAN-PASCAL TRICOIRE
COPRESIDENT

JEAN VAYLET

PRESIDENT COMITE FRANCE CHINE

L Y-

Contact : Syhille Dubois-Fontaine Turner
Directrice générale
sduboisfontaineturner@medef.fr
www.comitefrancechine.com
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