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Pierre Gattaz
Président du MEDEF

ÉD ITO
Les entreprises françaises ne découvrent pas la Côte d’Ivoire. Elles ont des liens historiques. 
Depuis vingt ans, c’est la 12e délégation du MEDEF International qui se rend en République 
de Côte d’Ivoire. En revanche, depuis sa création en 1946, c’était la toute première fois qu’un 
président du MEDEF se rendait, dans le cadre de ses fonctions, dans un pays francophone 
d’Afrique subsaharienne. Cette année, notre délégation a été la plus importante jamais organisée 
par le secteur privé français : 150 personnes (130 dirigeants d’entreprises), 75 % de PME,  
20 secteurs d’activités, 10 organismes de formation, universités et grandes écoles.

Nous, entrepreneurs de France, trouvons essentiel de co-construire et d’être humbles vis-à-vis de nos amis et 
partenaires de l’Afrique subsaharienne. Cette délégation a donc été l’occasion de renforcer nos liens économiques, 
mais aussi et surtout de poser des bases concrètes et fortes pour l’avenir. 

Car au-delà des paroles, il faut des actes, et nous agissons. Trois accords de coopération ont été signés avec notre 
partenaire, la Confédération générale des entreprises de Côte d’Ivoire - le patronat ivoirien - ,  dans les domaines clés 
que sont l’entrepreneuriat, la formation et le numérique. Les entreprises de la délégation étaient au rendez-vous, 
et elles aussi dans l’action en signant sept accords ou conventions avec des entreprises privées et des acteurs de 
la sphère publique. L’Afrique est un géant. La Côte d’Ivoire est l’une de ses locomotives à l’ouest. Le MEDEF joue 
pleinement son rôle d’accompagnement des entreprises et de contributeur avec ses homologues de la communauté 
business ivoirienne. Et c’est à nous de saisir cette chance car c’est un véritable enthousiasme que l’on ressent dans 
ce grand pays qu’est la Côte d’Ivoire. C’est une nation amie avec des atouts immenses et qui, de plus, attend avec 
bienveillance les entreprises françaises, et notamment les PME.

La Côte d’Ivoire est l’illustration de ce que nous devrions faire massivement en France : nous tourner vers l’Afrique et 
vers les pays avec lesquels nous avons des liens très forts. Car en Côte d’Ivoire, nous partageons plus qu’une langue, 
nous partageons une véritable fraternité. La Côte d’Ivoire, ce n’est pas qu’un grand marché intérieur. C’est aussi un 
hub potentiel pour toute l’Afrique de l’Ouest. Je suis convaincu que mettre l’entreprise et l’entrepreneur au cœur 
des relations qui unissent nos deux pays est la solution qui permettra de résoudre une très grande majorité des défis 
auxquels nous sommes confrontés. Nous sommes plus forts ensemble, dans la collaboration. Résoudre en duo les 
grands défis de demain, grâce aux partenariats entre les entreprises ivoiriennes et françaises, telle est bien l’ambition 
que nous portons. Alors, entrepreneurs et partenaires, osez, osez la Côte d’Ivoire, osez l’Afrique ! 
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RENCONTRES & DÉPLACEMENTS 

Population

CÔTE D’ IVOIRE
YAMOUSSOUKRO

Abidjan

•Population d’Abidjan 

4,3 millions d’habitants
 (capitale économique)

•Population urbaine 
53  %
•Population de - 15 ans  

38,4  % 

•Population active  

7,9 millions

•Taux d’alphabétisation 

56,9  %
• Taux de bancarisation

16 %

PIB
(DGT, 2014)

Données économiques�

•PIB réel par habitant : 
1 410  USD (2015), soit +  35  % entre 2011 
et 2015.

•Croissance économique : 
7,6 % attendus en 2016, contre 8,2 % en 
2015 (7,9  % en 2014  ; 8,7  % en 2013 et 
9,8 % en 2012).

•Endettement : 41,3 % du PIB en 2015.

•Déficit public : 3,6 % du PIB en 2015.

•Programme d’investissements (plan national de 
développement)  : 17  Md€ de 2012 à 2015 dont 60  % 
sont attendus du secteur privé sous l’effet catalyseur 
des investissements publics très dynamiques depuis la 
reprise.

•Indice de développement humain 2014 du Programme 
des Nations unies pour le développement : 173e rang 
mondial (sur 189) d’où un taux de pauvreté de 46,3 % 
(moins de 1 USD par personne et par jour) contre 51 % 
en 2011 et 10 % en 1985.

•Accès à une eau propre et à des systèmes 
d’assainissement  : 57  % de la population en 2009 
(encore loin de la cible de 81 % fixée par les objectifs 
du millénaire pour le développement).

•Accès à l’électricité : 80 % de la population en 2015, 
contre de 74 % en 2011.

20,5
ans

23
millions

d’habitants

Taux d’utilisateurs 
d’Internet

Taux d’abonnés à la 
téléphonie mobile

(Source : MAEDI, 2014)
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P O U R Q U O I  
U N  D É P L A C E M E N T 

E N  C Ô T E  D ’ I V O I R E  ?

130  ENTREPRISES

8  ÉTABL ISSEMENTS  DE 
L’ENSE IGNEMENT  SUPÉRIEUR 

75  % DE  PME
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• 130 entreprises spécialisées dans les secteurs d’activités suivants : aéronautique, agriculture et agroalimentaire, avocats, banque 
et assurances, communication, conseil, distribution, énergie et environnement, enseignement et formation, immobilier et urbanisme, infrastructures  
et bâtiment, industrie, recherche, numérique et TIC, santé, sécurité et défense, services, transport.

• 8 établissements de l’enseignement supérieur présents dans la délégation.

• 75 % de PME (y compris quelques start-up).

• 6 journalistes, venus de Paris, ont également participé.

• 7 contrats et accords signés dans les domaines 
des infrastructures portuaires, de l’urbanisme, de la formation 
aux métiers du bâtiment par apprentissage en réseau, de la 
formation des agents de la fonction publique, du numérique, 
de la coopération entre places boursières et de l’énergie. 

• Le MEDEF/MEDEF International et la CGECI ont signé 
3 MoU (Memorandum of Understanding, convention multila-
térale) visant à partager les bonnes pratiques et à favoriser les 
flux d’échanges entre les deux organisations et portant sur :
 
• L’entrepreneuriat
• La formation
• Le numérique

RÉPARTITION DES ENTREPRISES PAR SECTEUR

DÉPLACEMENT
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La Côte d’Ivoire, locomotive économique 
de l’Afrique de l’Ouest francophone

«  Résoudre ensemble les grands défis 
de demain  » grâce aux partenariats 
franco-ivoiriens entre entreprises, telle 
était l’ambition portée par Pierre Gattaz 
à l’occasion de sa visite en Côte d’Ivoire, 
du lundi 25 au jeudi 28  avril 2016.  
Le président du MEDEF était à la tête de 
la plus importante délégation jamais 
organisée en Afrique par le secteur privé 
français  : près de 150  participants, dont 
130  dirigeants d’entreprise (75  % de 
PME et ETI couvrant tous les secteurs 
d’activités) venus témoigner de leur volonté 
d’accompagner le dynamisme économique 
ivoirien. Dix organismes de formation, 
universités et grandes écoles étaient 
également du déplacement, afin de porter 
haut les couleurs du savoir-faire français 
en matière d’ingénierie pédagogique et de 
professionnalisation.  

DÉPLACEMENT
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Une communauté d’affaires dynamique, une vibrante société civile 
et une envie évidente de travailler ensemble

Au programme de cette délégation en Côte d’Ivoire, la 12e du MEDEF 
International en 20 ans : des rencontres et des échanges avec l’ensemble 
des forces vives de cette vibrante société ivoirienne. Avec la jeunesse 
tout d’abord, lors d’échanges organisés sur le campus de l’ENSEA avec 
des étudiants de l’université Felix-Houphouët-Boigny et de l’INP-HB de 
Yamoussoukro, avec des représentants de la communauté artistique 
ivoirienne à la Fondation Donwahi sur le thème de l’énergie en 
Afrique et, bien sûr, avec la communauté d’affaires ivoirienne lors de 
différentes séquences organisées avec la Confédération générale des 
entreprises de Côte d’Ivoire (CGECI), partenaire historique du MEDEF 
International, présidée par Jean Kacou  Diagou. À cette occasion, le 
MEDEF et la CGECI ont signé trois accords de coopération  : sur le 
numérique, la formation professionnelle et l’entrepreneuriat. 

Une économie très diversifiée qui appelle de nouveaux partenariats 
franco-ivoiriens pour une croissance partagée 

Ces rencontres ont été complétées par des visites de site sectorielles : 
l’innovation et le numérique à l’honneur, avec la visite de l’Orange 
Fab et du Technocentre d’Orange  ; l’agro-industrie, avec l’usine de 
transformation Cémoi, la Côte d’Ivoire étant le premier producteur 
mondial de cacao  ; la distribution et la grande consommation, avec 

le centre commercial PlaYce de CFAO-Carrefour. Enfin, en plus des 
réunions de travail sur la question des financements de projet avec la 
Banque africaine de développement, la Banque mondiale et la Bourse 
régionale des valeurs mobilières (BRVM), la délégation a été reçue par 
Daniel  Kablan Duncan, Premier ministre et ministre de l’Economie, 
des Finances et du Budget et par Alassane Ouattara, président de la 
République de Côte d’Ivoire. 

Un pays ami, laboratoire de l’émergence africaine
 
Après une décennie de troubles suivie de la crise post-électorale de 
2010, la Côte d’Ivoire, qui connait une 5e année consécutive de forte 
croissance (7,6 % prévus en 2016), doit désormais être au rendez-vous 
de ses ambitions : être le laboratoire de l’émergence en Afrique. Pour 
cela, des progrès significatifs ont déjà été enregistrés et se poursuivent 
dans le domaine de l’inclusion sociale, de la formation de la jeunesse, 
des infrastructures, de la santé et de la gouvernance publique et 
privée. C’est à la résolution de ces nombreux défis que les entreprises 
françaises veulent contribuer, aux côtés de leurs partenaires ivoiriens. 

DÉPLACEMENT
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PROGRAMME

C Ô T E  D ’ I V O I R E
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1ER JOUR   
LUNDI 25 AVRIL 2016 
abidjan
21 h 30-22 h 15  
RÉUNION avec Georges Serre, ambassadeur de 
France en République de Côte d’Ivoire, sur la 
situation économique et politique du pays.

22 h 30-00 h 00 
COCKTAIL-DÎNATOIRE NETWORKING entre les 
membres de la délégation, en présence de  
Georges Serre et de Frédéric Choblet, chef du 
service économique régional d’Abidjan.

PROGRAMME

Légendes
1-  Réunion de cadrage avec Georges Serre, ambassadeur de France 
en Côte d’Ivoire.

1
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PROGRAMME

1

2

Légendes
1- Rencontre avec Jean Kacou Diagou, président de la CGECI.
2- Conférence de presse avec Pierre Gattaz et Jean Kacou Diagou à 
la  CGECI.
3- Visite du Data Center Orange. 

2E JOUR   
MARDI 26 AVRIL 2016
Abidjan
8 h 00-10 h 00  
RENCONTRE AVEC 9 CHEFS D’ENTREPRISE 
IVOIRIENS afin de partager leur vision de la situation 
économique en Côte d’Ivoire, des opportunités 
d’affaires et des secteurs d’avenir.

9 h 15-10 h 00
CONFÉRENCE DE PRESSE conjointe entre Pierre Gattaz, 
président du MEDEF et Jean Kacou Diagou, président 
de la CGECI (patronat ivoirien).

12 h 30-13 h 45   
VISITE DU DATA CENTER DU GROUPE ORANGE ET 
COCKTAIL DÉJEUNATOIRE 
Une signature de MoU : 
- MEDEF et CGECI (coopération dans le domaine du 
numérique).

3 
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PROGRAMME

1

Légendes
1- Signature d’accord entre Sodetram et Batipose TP CI. 
2- Rencontre avec le Premier ministre ivoirien, Daniel Kablan Duncan. 
3- Signature de partenariat entre Linagora et NSIA.
4- Visite de l’Usine Cémoi.

14 h 30- 16 h 00 
RENCONTRE avec Daniel Kablan Duncan, Premier 
ministre et ministre de l’Economie, des Finances 
et du Budget, accompagné de Philippe Serey-
Eiffel, ministre, secrétaire général délégué de 
la présidence en charge des Grands Projets, 
d’Abdourahmane Cissé, ministre chargé du 
Budget et du Portefeuille de l’État, d’Adama Koné, 
ministre auprès du Premier ministre chargé de 
l’Économie et des Finances, et de Jean-Claude
Brou, ministre de l’Industrie et des Mines.  
Deux signatures d’accords :
- Linagora et NSIA (numérique) ;
- Sodetram et Batipose TP CI (travaux maritimes).

17 h 30-18 h 00 
VISITE DE L’USINE CÉMOI de Yopougon en présence 
de Jean-Claude Brou, ministre de l’Industrie et 
des Mines.

19 h 30-22 h 00   
DÎNER NETWORKING avec la CGECI, présidé par 
Alain Kouadio, son vice-président.

32

4
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PROGRAMME

3E JOUR  
MERCREDI 27 AVRIL 2016
Abidjan
9 h 30-11 h 30  
RENCONTRE ET DÉBAT entre Pierre Gattaz, président du 
MEDEF, et des étudiants de l’Ecole nationale supérieure 
de statistique et d’économie appliquée (ENSEA), 
de l’Université Félix-Houphouët-Boigny (UFHB), de 
l’Ecole normale supérieure (ENS) d’Abidjan et de 
l’Institut national polytechnique Félix-Houphouët-
Boigny (INP-HB) de Yamoussoukro, accompagné par 
sa délégation de chefs d’entreprise, en présence 
de représentants du monde universitaire ivoirien, 
du monde de l’enseignement supérieur français, et 
avec la participation de représentants du ministère 
de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 
scientifique.  
Une signature de MoU : 
-MEDEF et CGECI (coopération dans le domaine de la 
formation professionnelle).

12 h 00-14 h 30
VISITE DE L’EXPOSITION « Lumières d’Afriques » 
SUVIE D’UN COCKTAIL-DÉJEUNATOIRE, en présence de 
Maurice Kouakou Bandaman, ministre de la Culture 
et de la Francophonie et de dix plasticiens africains 
ayant participé à l’exposition « En parallèle ».

12 h 45-14 h 30
DÉJEUNER AUTOUR DU THÈME DE LA CULTURE EN 
CÔTE D’IVOIRE en présence de Maurice Kouakou 
Bandaman et de dix artistes ivoiriens.

17 h 30-18 h 30
VISITE DU CENTRE COMMERCIAL PLAYCE (CFAO-
Carrefour), suivie d’une table-ronde sur la distribution 
et la grande consommation en Côte d’Ivoire.

1

4
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PROGRAMME

20 h 00-22 h 00
RÉCEPTION DES AMBASSADEURS DE FRANCE ET DE 
LA DÉLÉGATION DU MEDEF, autour de Georges Serre, 
ambassadeur de France en Côte d’Ivoire, accompagné 
de 16 ambassadeurs de France en poste en Afrique 
de l’Ouest et centrale (Angola, Bénin, Burkina Faso, 
Cameroun, Congo, Gabon, Ghana, Guinée, Guinée-Bissau, 
Liberia, Mali, Mauritanie, Niger, RDC, Sénégal et Togo) et 
en présence de Matthias Fekl, secrétaire d’Etat chargé 
du Commerce extérieur, de la Promotion du tourisme et 
des Français de l’étranger.

20 h 00-20 h 30 (en parallèle)
RENCONTRE ENTRE LES AMBASSADEURS DE FRANCE 
basés en Afrique de l’Ouest et centrale, en présence 
de Muriel Pénicaud, ambassadrice déléguée aux 
investissements internationaux et directrice générale 
de Business France.  
3 signatures d’accords :
- architecture studio et la Mairie de Marcory (éco-
quartiers) ;
- Paris Europlace et la BRVM (coopération entre places 
boursières) ;
- BTP International et le ministère de l’Entrepreneuriat 
(formation technique).

Légendes
1-  Rencontre avec des étudiants à l’Ecole nationale supérieure 
de statistique et d’économie (ENSEA).
2- Banque africaine de développement.
3- Visite de l’exposition « Lumières d’Afriques ».
4- Visite du centre commercial CFAO-Carrefour PlaYce.
5- Réception des ambassadeurs de France basés en Afrique 
de l’Ouest et centrale.
6- Rencontre avec les ambassadeurs de France basés en 
Afrique de l’Ouest et centrale.

6

6

5
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PROGRAMME

Légendes
1- Réunion à la présidence avec Matthias Fekl, Daniel Kablan Duncan, Pierre Gattaz 
et Alain Bentejac.
2- Audience avec le président de la République de Côte d’Ivoire, Alassane Ouattara.
3- Cérémonie de signatures des accords avec EDF.

4E JOUR   
JEUDI 28 AVRIL 2016
Abidjan
8 h 00-13 h 00  
FORUM D’AFFAIRES FRANCE-AFRIQUE DE L’OUEST ET CENTRALE organisé 
par la section locale des Conseillers du commerce extérieur pour la France 
(CCEF) à Abidjan, le CNCCEF (Comité national des CCEF) et le bureau local de 
Business France, en partenariat avec MEDEF International, en présence des 
CCEF basés dans les pays de la sous-région, des 17 ambassadeurs de France 
basés dans la sous-région et des chefs de service économique.

9 h 15-9 h 45 
POINT PRESSE avec Pierre Gattaz, président du MEDEF.

11 h 00-12 h 00 
AUDIENCE AVEC ALASSANE OUATTARA, président de la République de Côte 
d’Ivoire, accompagné de Daniel Kablan Duncan, de Jean-Claude Brou, 
d’Abdourahmane Cissé, et de Philippe Serey-Eiffel, en présence de Pierre Gattaz 
accompagné de sa délégation de chefs d’entreprise et de Matthias Fekl, secrétaire 
d’Etat chargé du Commerce extérieur, de la Promotion du tourisme et des Français 
de l’étranger.

12 h 30-13 h 00
CEREMONIE DE SIGNATURES D’ACCORDS, en présence de Daniel 
Kablan Duncan et de Matthias Fekl.
Trois signatures d’accords :
- TOTAL et le ministère ivoirien du Pétrole ;
- Orange et Côte d’Ivoire Télécom (fusion entre les deux opérateurs fixe-mobile) ;
- EDF et SIFCA (centrales électriques alimentées par la biomasse). 

1 2

2

33



17DÉLÉGAT ION DE  CHEFS D ’ENTREPRISE   I   DATE  2016 17DÉLÉGAT ION DE  CHEFS D ’ENTREPRISE   I   25-28 AVRIL  2016

PROGRAMME

Légendes
1-  Rencontre avec les étudiants de Simplon.co Jokkolabs.
2-  Signature d’accord sur l’entrepreneuriat entre le MEDEF et la CGECI.

13 h 30-15 h 00
DEJEUNER RESTREINT offert par Dominique Ouattara, première dame 
de Côte d’Ivoire, et Pierre Gattaz, président du MEDEF, accompagné 
par Marc Rennard, directeur général adjoint du groupe Orange, 
Michel Roussin, conseiller du président du groupe Bolloré, Gérard 
Wolf, président de BRICS Access, Léonard Cox, chef de cabinet du 
président du MEDEF et Philippe Gautier, directeur général du MEDEF 
International.

15 h 30-16 h 30 
RENCONTRE AVEC LES ETUDIANTS DE L’ECOLE SIMPLON.CO DE 
CÔTE D’IVOIRE, qui propose des formations en ligne sur les métiers 
du numérique, en présence de Bruno Koné, ministre de l’Economie 
numérique et de la Poste, porte-parole du gouvernement.

17 h 00-18 h 00 
RENCONTRE AVEC LES GAGNANTS DE LA CGECI ACADEMY avec la 
participation d’Alain Kouadio, vice-président de la CGECI, en présence 
des lauréats des trois années précédentes. 
1 signature de MoU : 
-MEDEF et CGECI (coopération dans le domaine de l’entrepreneuriat).

18 h 00-19 h 15 
COCKTAIL offert par Georges Serre, ambassadeur de France en Côte 
d’Ivoire, en présence de Matthias Fekl, accompagné par 
16 ambassadeurs de France en poste en Afrique de l’Ouest et 
centrale, les CCEF basés en Afrique de l’Ouest et centrale, la 
délégation d’entreprises de Business France ainsi que les entreprises de 
la délégation du MEDEF.

11
1

2
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L’ENTREPRENEURIAT AU CŒUR DE LA RELATION 
ENTRE LE MEDEF ET LA CGECI

L’entrepreneuriat a été au cœur du déplacement de Pierre 
Gattaz en Côte d’Ivoire, en lien avec Alain Kouadio, vice-
président de la CGECI. Le MEDEF et son homologue ivoirien, 
la CGECI, en ont ainsi profité pour signer un accord de 
partenariat visant à favoriser les bonnes pratiques, les 
retours d’expérience et les flux d’échanges portant sur ce 
thème plébiscité par la jeunesse ivoirienne et les milieux 
d’affaires. « L’entrepreneuriat et l’entreprise, solutions de 
tous les problèmes », c’est l’essentiel du message que le 
président du MEDEF a partagé avec de jeunes ivoiriens en 
particulier. En effet, il a été essentiel pour la délégation de 
rencontrer les forces vives de la Côte d’Ivoire, en particulier 
les jeunes, à plusieurs occasions :

• une grande séquence d’échanges à l’ENSEA avec les étudiants 
de l’Ecole nationale supérieure de statistique et d’économie 
appliquée (ENSEA), de l’Université Félix-Houphouët-
Boigny (UFHB), de l’Institut national polytechnique Félix- 
Houphouët-Boigny (INP-HB) de Yamoussoukro et de 
l’Ecole normale supérieure (ENS) d’Abidjan, en présence 
de représentants du monde universitaire ivoirien et, du 
ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 
scientifique.

F O C U S

FOCUS

Pour créer des 
richesses et 
partager des 
valeurs, il faut 
des entreprises. 
Pour créer, 
reprendre ou 
développer des 
entreprises, 
il faut des 
entrepreneurs !
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FOCUS

• une rencontre avec les étudiants de 
l’école Simplon.co de Côte d’Ivoire, en 
présence de Bruno Koné, ministre de 
l’Economie numérique et de la Poste, 
et porte-parole du gouvernement, qui 
propose des formations en ligne sur les 
métiers du numérique. 

• une rencontre avec les gagnants de la 
CGECI Academy, en présence d’Alain 
Kouadio, vice-président de la CGECI. 

LA CGECI ACADEMY, 
L’UNIVERSITÉ D’ÉTÉ DE 
L’ENTREPRENEURIAT  
« MADE IN CÔTE D’IVOIRE »

Quelques jours avant l’arrivée de la 
délégation du MEDEF à Abidjan s’est 
tenue la 5e édition des CGECI Academy, 
événement au succès grandissant 
d’année en année, qui regroupe des 
entrepreneurs ivoiriens, âgés de 18 à 
40 ans, issus de toutes les régions du 
pays et de la diaspora. Son objectif : 

développer l’esprit entrepreneurial 
en Côte d’Ivoire et développer à terme 
les champions nationaux de demain. 
Sur deux jours est ainsi organisé, en 
plus des conférences plénières, panels 
thématiques et « Lab Solutions », une  
« Business Plan Competition ». 

Après présélection sur dossier,  
30 finalistes sont invités à venir 
défendre leur business plan devant 
le public de la CGECI Academy et 
un jury d’experts, qui comptera un 
représentant du MEDEF à partir de 
l’édition 2017 ! 

Pour les six meilleurs projets : accès à 
l’accélérateur de la CGECI, mentoring, 
aide financière, visibilité, accès aux 
réseaux de la CGECI et également, à 
partir de 2017, accès aux master class 
organisées par le MEDEF et mises en 
relation avec ses réseaux partenaires.  
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I L S 
Y 
É T A I E N T . . .

LIONEL BARABAN  
DIRECTEUR GÉNÉRAL 
FAMOCO

« La volonté politique, couplée de chaleur humaine, 
a permis une compréhension profonde, saine et sin-
cère des besoins du pays. Un des temps forts a été le 
rendez-vous avec le ministre de l’Économie numérique 
et de la Poste, Bruno Nabagné Koné. Ce rendez-vous 
informel, non prévu initialement, s’est fait à la suite d’un 
entretien officiel au palais présidentiel. Cet échange 
convivial et très concret nous a permis d’approfondir 
les attentes et les enjeux de la Côte d’Ivoire à court et 
à moyen termes. Enfin, l’accompagnement ouvert et 
transparent du groupe Orange nous a permis d’être en 
contact direct avec notre écosystème et de signer des 
partenariats essentiels à notre développement dans 
cette région. Pour preuve, un de mes collaborateurs 
est déjà retourné en Côte d’Ivoire pour lancer le projet. 
Merci à toute l’équipe du MEDEF International pour 
l’organisation de cette mission. »

TÉMOIGNAGES
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TÉMOIGNAGES

PHILIPPE MIQUEL 
DIRECTEUR RÉGIONAL AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE
ENGIE

ERIC LEPORT  
PRÉSIDENT
ALCOR ÉQUIPEMENTS

« Engie vient d’ouvrir, tout récemment, un bureau à Abidjan pour développer l’ensemble de ses activités (production d’électricité, gaz 
naturel et services à l’énergie) sur l’Afrique de l’Ouest et l’Afrique centrale. J’ai participé, dans ce cadre, à la délégation du MEDEF 
International en Côte d’Ivoire du 25 au 28 avril, menée par Pierre Gattaz.
Cette délégation était importante par sa taille – plus d’une centaine de représentants d’entreprises – et bien évidemment par son niveau 
de représentation. Elle a surtout permis de confirmer toute l’étendue de la relation d’affaires privilégiée établie entre les entreprises de 
Côte d’Ivoire et les entreprises françaises. Elle intervenait, par ailleurs, à un moment où la Côte d’Ivoire – et l’Afrique plus généralement – 
est particulièrement sollicitée par des relations d’affaires « alternatives » de pays émergents ou à forte croissance comme la Chine, la 
Turquie, la Tunisie ou le Maroc. Il était donc important de marquer l’attachement du tissu économique français à cette relation privilégiée. 
Enfin, cette délégation a été marquée par la diversité des entreprises représentées (en termes de taille et de secteur d’activité) et donc 
par la diversité des sujets traités avec nos homologues ivoiriens : l’éducation, les nouvelles technologies, l’industrie de transformation, 
la grande consommation... des sujets au cœur de l’actualité des entreprises ivoiriennes. C’est cette diversité qui constitue également 
la force et la richesse de cette relation unique entre nos deux pays. »

« Le contenu de la mission Côte d’Ivoire était extrêmement dense, et avec des interlocuteurs de grande qualité. Nous avons ainsi pu 
comprendre très rapidement les moteurs de la croissance ivoirienne, le contexte des affaires et les projets à venir. Le ministre de la 
Culture, que nous avons rencontré au cours de ce déplacement, a débloqué d’un coup de fil un projet en cours pour les prochains Jeux 
de la francophonie.
Nous avons aussi profité de la dimension médiatique de la délégation du MEDEF International et de la crédibilité qu’elle donne aux 
entreprises qui y participent pour prendre des rendez-vous en parallèle  ; nos interlocuteurs ont considéré que si nous étions dans la 
délégation, c’est que nous étions forcément sérieux et compétents, et cela nous aidera pour la suite.
Enfin, les échanges entre les différents membres de la délégation ont été pour Alcor très enrichissants, nous permettant d’obtenir des 
informations (marché et approche) concrètes et précieuses. »

CHARLES PARADIS 
DIRECTEUR GÉNÉRAL  
PÔLE CONCESSIONS
BOUYGUES CONSTRUCTION

« Cette délégation du MEDEF International était 
très riche et variée en termes de types d’activité. 
Nous avons été impressionnés par l’intérêt très 
fort suscité par la Côte d’Ivoire auprès des entre-
prises françaises, ce qui est bien le signe d’un 
renouveau économique après de nombreuses 
années de crise politique. Le groupe Bouygues 
est présent depuis longtemps en Côte d’Ivoire 
et maintient un intérêt fort pour ce pays dans 
plusieurs domaines d’activité (routes, ouvrages 
d’art, mines, bâtiments, réseaux électriques…). 
Notre présence dans cette délégation visait à 
apporter le témoignage qu’il est aussi possible 
d’y faire des opérations très sophistiquées telles 
que du financement de projet pour de grands 
projets d’infrastructure. Le dernier exemple pour 
le groupe a été le financement, la construction et 
la mise en service du pont Henri-Konan-Bédié à 
Abidjan. Nous avons pu témoigner de ce succès 
lors de ce déplacement. »



MEDEF I RENCONTRES & DÉPLACEMENTS EN CÔTE D ’ IVO IRE22

L E  M O T  D E S  A M B A S S A D E U R S

CHARLES GOMIS
AMBASSADEUR DE CÔTE D’IVOIRE EN FRANCE. 

La France invitée à reprendre sa place de leader en matière 
d’investissements en Côte d’Ivoire 
« En avril dernier, la Côte d’Ivoire tout entière s’est réjouie de 
la visite de la délégation du MEDEF conduite par son président, 
Monsieur Pierre Gattaz, accompagné de 150 chefs d’entreprises 
français, et ce d’autant plus que ce déplacement intervient dans 
un contexte où, bien que la France reste le premier investisseur 
en Côte  d’Ivoire, sa part de marché est en baisse depuis ces 
vingt dernières années, passant d’environ 25 % à à peine 10 %.
 
Cette mission des patrons des PME et ETI françaises, qui a été 
conclue par la signature de plusieurs accords et contrats dans 
différents secteurs économiques, dont notamment l’ingénierie, 
le bâtiment, les routes et les mines, augure une remontée très 
forte des entreprises françaises en Côte d’Ivoire au niveau des 
grands groupes, mais aussi des PME, qui restent le « chaînon 
manquant » du tissu économique ivoirien.
 

La Côte d’Ivoire connaît une croissance impressionnante depuis 
2012 (9 % en moyenne) et ambitionne d’être un pays émergent 
à l’horizon 2020, ce qui lui offre d’ambitieuses perspectives. Il 
y a par conséquent de nouveaux besoins qui vont naître pour la 
population, et de nombreuses opportunités d’affaires et d’inves-
tissements existent dans l’immédiat. La France, qui entretient 
d’excellentes relations avec la Côte d’Ivoire, est donc la mieux 
placée pour accompagner son développement dans la durée en 
y créant de l’emploi à valeur ajoutée.
 
C’est pourquoi, lors de cette visite du MEDEF, les plus hautes 
autorités ivoiriennes ont vivement invité la France à reprendre sa 
place de leader en matière d’investissements en Côte d’Ivoire. »
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L E  M O T  D E S  A M B A S S A D E U R S

GEORGES SERRE 
AMBASSADEUR DE FRANCE EN CÔTE D'IVOIRE

« Il est symbolique que la première visite, en avril 2016, d’un président en 
exercice du MEDEF en Afrique subsaharienne ait eu lieu en Côte d’Ivoire, 
pays ami et allié de la France, qui connait depuis 2012 une croissance 
économique sans précédent. Les autorités du pays, ainsi que le secteur 
privé et les centres d’excellence universitaires, ont d’ailleurs réservé leur 
meilleur « akwaba » à M. Pierre Gattaz et à sa délégation de 150 chefs 
d’entreprises.
En présence du secrétaire d’Etat chargé du Commerce extérieur, de la 
Promotion du tourisme et des Français de l’étranger, M. Matthias Fekl, 
cette visite s’est inscrite également dans le cadre du Forum d’affaires 
France/Afrique de l’Ouest et centrale organisé à l’initiative des conseillers 
du commerce extérieur de la France et de Business France ainsi que de 
la Conférence des ambassadeurs d’Afrique de l’Ouest et centrale. Cette 
manifestation s’est imposée comme un événement de référence pour 
l’Afrique subsaharienne. Elle a rassemblé au total près de 250 entreprises 
françaises ainsi qu’une cinquantaine de responsables diplomatiques, 
économiques et militaires.

La ville africaine du futur, thème principal du Forum, a permis de 
débattre notamment des questions d’eau, d’énergie, d’alimentation, de 
numérique, d’environnement des affaires et de formation professionnelle. 
Le secrétaire d’Etat au Commerce extérieur a lancé à cette occasion 
le premier club ville durable au monde qui réunira nos meilleures 
entreprises avec une expertise internationale reconnue pour accompagner 
le développement de la capitale et des villes régionales. Rappelons à cet 
égard que M. Gérard Wolf préside la task force ville durable du MEDEF 
International. Le président du MEDEF est intervenu devant les étudiants 
et les responsables des grandes écoles ivoiriennes. A cette occasion, 
des liens étroits ont été tissés entre nos centres d’excellence en matière 
de formation et les institutions ivoiriennes, qui sont autant de marques 
de confiance pour le futur. Ce déploiement français de grande qualité a 
témoigné de notre volonté d’être au premier rang des partenaires de la 
Côte d’Ivoire. Le contexte est certes aujourd’hui fortement concurrentiel, 
mais nos liens étroits dans nombre de domaines font la différence. Les 
multiples accords signés au cours de la visite en sont le témoignage. »
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 M I S S I O N S  D U  M E D E F  I N T E R N A T I O N A L 
E T  D U  C O M I T E  A F R I Q U E  : 

Fort de la légitimité et de la représentativité de 
la première organisation patronale française, 
MEDEF International anime la relation entre les 
communautés d’affaires française et africaine à 
travers le réseau diplomatique et les administrations 
françaises ainsi que les patronats africains et les 
conseillers du Commerce extérieur de la France. 
Intégralement financé par les entreprises, MEDEF 
International se caractérise par son indépendance 
et son éthique. La croissance constante du nombre 
d’adhérents confirme l’efficacité et l’utilité de son 
action depuis 1989.

Le comité Afrique rassemble les entreprises 
françaises membres du MEDEF International, de 
toutes tailles et de tous secteurs, qui travaillent et 
investissent dans l’ensemble des pays d’Afrique 
subsaharienne. Il s’appuie sur plus de 6 000 dirigeants 
actifs en Afrique représentant 2 300 entreprises.

Il se réunit régulièrement autour du bureau du comité 
Afrique et des conseils géographiques afin de : 
• rencontrer les principaux décideurs publics et 
privés africains (chefs d’Etat et de gouvernement, 
ministres, décideurs locaux, dirigeants d’entreprises, 
institutions financières internationales…) pour : 
- connaître les circuits de décision, créer et renforcer 

les réseaux existants, s’intégrer à de nouveaux 
réseaux (jeunes chefs d’entreprises, personnalités 
d’avenir),
-  s’informer en amont des priorités des gouvernements, 
de leurs projets et des réformes à venir,
- convaincre, trouver de bons partenaires, faire 
avancer vos projets ;

• créer un cadre d’échange et de mutualisation 
d’expériences entre entreprises françaises, 
notamment avec les entreprises déjà implantées sur 
le continent, et avec des acteurs et experts d’une 
région ou d’un pays, pour :
-  partager les bonnes pratiques, échanger les carnets 
d’adresses, bénéficier d’informations exclusives et 
anticiper les évolutions des marchés,
- favoriser les partenariats entre entreprises 
françaises ;

• être le porte-parole des entreprises françaises en 
Afrique qui sont porteuses de projets de long terme et 
inclusifs de la population et des entreprises locales ;

• définir les prochaines activités du MEDEF 
International en Afrique en fonction des priorités 
géographiques et sectorielles des entreprises 
françaises sur le continent. En rejoignant le comité 
Afrique du MEDEF International, vous rejoignez un 
club d’entrepreneurs actifs sur le continent et pouvez 

participer chaque année à une quarantaine d’actions 
en France et en Afrique francophone, lusophone et 
anglophone.

EN REJOIGNANT LE COMITÉ AFRIQUE DU MEDEF INTERNATIONAL 
VOUS REJOIGNEZ UN RÉSEAU CAPABLE DE VOUS FAIRE 
GAGNER DU TEMPS DANS L’ÉLABORATION DE VOS PROJETS,  
DE RENCONTRER LES ACTEURS ÉCONOMIQUES AFRICAINS, 
NOTAMMENT À TRAVERS LES PATRONATS ET LES INSTITUTIONS 
AFRICAINES, POUR ÊTRE PLUS EFFICACE.

Vos contacts : 
• Afrique du Nord et Afrique de l’Est :  
Timothée Bouteloup :
tbouteloup@medef.fr et 01 53 59 16 18

• Afrique australe et océan Indien, Afrique centrale 
et Côte d’Ivoire : 
Frédéric Morel-Barbier : 
fmorelbarbier@medef.fr et 01 53 59 16 24

• Afrique de l’Ouest, hors Côte d’Ivoire, et Sahel : 
adegaullier@medef.fr et 01 53 59 16 14

• Internet : www.medefinternational.fr 
Twitter : @MEDEF_I

MISSION
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P R I N C I P A L E S  A C T I O N S  D U  M E D E F  I N T E R N A T I O N A L  
V I S - À - V I S  D E  L ’ A F R I Q U E  E N  2 0 1 6 

MISSION

MERCREDI 6 JUILLET
COMITÉ AFRIQUE – TASK FORCE VILLE DURABLE
Rencontre de la task force Ville durable du MEDEF 
International en partenariat avec le Fonds mondial pour le 
développement des villes (FMDV) sur l’accompagnement et 
le financement de projets de développement urbain durable 
en Côte d’Ivoire, aux côtés d’une délégation d’élus ivoiriens, 
présidée par Gérard Wolf, président de la task force Ville 
durable du MEDEF International.

JEUDI 7 JUILLET
COMITÉ AFRIQUE – TASK FORCE FILIÈRE AGROALIMENTAIRE
Réunion de la task force Filière agroalimentaire sur le thème 
« Les nouveaux business models agroalimentaires : la force 
des informels africains ».

LUNDI 11 JUILLET 
RENCONTRE ÉCONOMIQUE FRANCE/AFRIQUE DU SUD
Rencontre économique France/Afrique du Sud à l’occasion 
de la visite d’État en France de Jacob Zuma, président de la 
République d’Afrique du Sud, accompagné d’une délégation 
ministérielle et d’une importante délégation d’entreprises 
sud-africaines. Rencontre présidée par Pierre Gattaz, 
président du MEDEF, et Henri Poupart-Lafarge, président 
du Conseil de chefs d’entreprise France-Afrique du Sud et 
président d’Alstom.

MERCREDI 14 SEPTEMBRE
COMITÉ AFRIQUE – CONFÉRENCE MEDEF INTERNATIONAL & EY
Conférence  «  La gestion de l’entreprise à l’épreuve du 
risque africain, ou comment naviguer entre croissance et 
turbulence ».

MERCREDI 21 SEPTEMBRE
JOURNÉE DES PATRONATS AFRICAINS À PARIS

DU LUNDI 26 AU JEUDI 29 SEPTEMBRE 
BURKINA FASO - NIGER
Délégation de chefs d’entreprise à Ouagadougou et Niamey.

DU 7 AU 18 NOVEMBRE
COP22 - MAROC
Délégation de chefs d’entreprise à l’occasion de la COP22 
organisée à Marrakech.
Contact : Timothée Bouteloup et Alexandre Gellé.

SEMAINE DU 28 NOVEMBRE
AFRIQUE DU SUD
Délégation de chefs d’entreprise à Johannesburg et à 
Cape Town conduite par Henri Poupart-Lafarge, président 
d’Alstom et président du Conseil de chefs d’entreprise 
France-Afrique du Sud du MEDEF International.
Contact : Frédéric Morel-Barbier.
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MEMBRES

M E M B R E S  D E  L A  D É L É G A T I O N
2M LOGISTICS
MOHAMED TRAORE 
Directeur général

35° NORD
PHILIPPE PERDRIX
Président général

ACTIVE’INVEST
GILLES ROLAND 
Président

ADEPTA
FRANÇOIS BURGAUD  
Président

AFRICAFRANCE
JEAN-MICHEL DEBRAT  
General Manager

AIIM HYDRONEO
ROMAIN PY 
Directeur

CHRISTIAN NANA  
Directeur

AIRBUS DEFENSE & SPACE 
SAS
GHISLAIN DE LA SAYETTE  
Directeur Afrique (espace)

AIRBUS GROUP SAS
PASCAL LESAULNIER  
Vice President Airbus Group 
Africa & Middle East

ALCOR EQUIPEMENTS
ERIC LEPORT 
Président

ALTEREO
CHRISTIAN LAPLAUD  
Président

AS.ARCHITECTURE-STUDIO
MARTIN ROBAIN  
Architecte associé

WIDSON MAGNO FORTES 
MONTEIRO 
Architecte partenaire

ATAUB ARCHITECTES
BERNARD BREJUIN 
Ingénieur associé, responsable 
développement Afrique de 
l’Ouest

BANQUE POUR LE 
COMMERCE ET L’INDUSTRIE
YVES DELAFON  
Administrateur

BAUDIN CHATEAUNEUF
CYRIL BERGERAULT  
Directeur commercial export

BNP PARIBAS
FABIEN RIGUET  
Directeur Afrique subsaharienne

BERTIN AKA  
Senior Credit Manager
BNP Paribas Regional Investment 
Company

BOCCARD SA
RICHARD LECHIEN 
Responsable de la Business Unit 
grands chantiers Afrique

BOLLORE
MICHEL ROUSSIN 
Chargé de mission auprès
de la direction générale et 
de la présidence

BOUYGUES CONSTRUCTION
CHARLES PARADIS   
Directeur général - Pôle 
concessions

BRICS ACCESS
GÉRARD WOLF 
Président

BRL INGENIERIE
NICOLAS VERNIER 
Directeur commercial

BUREAU VERITAS
ERIC SABATIER  
Senior Vice President

C 3 MEDICAL
JÉRÔME SOISTIER   
Président

CABINET D’ARCHITECTURE 
PHILIPPE BRACCO
PHILIPPE BRACCO   
Architecte

CABINET LABIDI & CIE
SAMIRA LABIDI   
Présidente

CFAO
FRANÇOISE LE GUENNOU-
REMARCK   
Directrice des relations 
institutionnelles et de la 
communication

CMA CGM
FRÉDÉRIC BETH  
Conseiller institutionnel Afrique

DAVID EL BEZ   
Vice-président développement 
activités Afrique

CODIFOR
OLIVIER DAMBRINE   
Directeur 

COMPAGNIE FRUITIERE
JEAN-MARC GRAVELLINI   
Vice-président Afrique

CONSOLIS
MOUNIR KHOUJA   
Business Development Manager

CONSOLIS RAIL - SATEBA
PIERRE MILLE   
Directeur des opérations Sud 
Méditerranée

CONSERVATOIRE NATIONAL 
DES ARTS ET MÉTIERS
OLIVIER FARON    
Administrateur général du Cnam

LAURENT PEREZ    
Directeur des relations 
européennes et internationales

GUILLAUME BAUDET     
Directeur de cabinet 
de l’administrateur général 
du Cnam

ARMEL GUILLET 
Directeur de Cnam entreprises

CREADEV AFRIQUE
DIDIER COLOMBIER    
Directeur

CREDIT AGRICOLE CIB
PASCAL SERIS   
Head of Paris Desk Global 
Commodity Finance

DASSAULT SYSTÈMES
JACQUES KURKDJIAN    
Directeur du développement des 	
affaires pour l’Afrique

DCNS
GUY VALETTE   
Directeur Afrique subsaharienne

DECATHLON
EMMANUELLE CLAUDE-
POLAND   
Directrice Afrique

DENOS HEALTH 
MANAGEMENT
OLIVIER CARLI
Président

DENTONS MOROCCO 
SARLAU
PATRICK LARRIVÉ    
Gérant

DEVERYWARE SA
JACQUES SALOGNON   
Président directeur général

DGLA
YVES SIMON    
Associé

ECOSLOPS
VINCENT FAVIER   
Directeur général

EDF – ELECTRICITE DE 
FRANCE
ERKKI MAILLARD 
Conseiller diplomatique du 
président-directeur général
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MEMBRES

M E M B R E S  D E  L A  D É L É G A T I O N
EDF – ELECTRICITE DE 
FRANCE
VALÉRIE LEVKOV 
Directrice Afrique et Moyen-
Orient

EDF - INTERNATIONAL 
NETWORKS SAS
OUSMANE SALL
Directeur projets zone Afrique 
subsaharienne

ENGIE
PHILIPPE MIQUEL
Directeur régional

EUROCHAM
CAROLINE RICHARD 
Déléguée en charge des services 
aux membres et du lobbying

ETS DUPOUY - SBCC/EXAAL
ALAIN DUPOUY    
Directeur général

EUTELSAT S.A
MAGALY NICOLAS-NELSON  
Directrice des missions - Afrique 
subsaharienne

EY
PIERRE ABILY   
Associé

FAMOCO
LIONEL BARABAN   
Directeur général

FONDATION ALLIANCE 
FRANCAISE
BERTRAND COMMELIN   
Secrétaire général

FRANCE KITCHEN
SAM BAHSOUN    
Directeur général

GEN ESCOM
ALAIN LENAUD   
Délégué général

GIDE LOYRETTE NOUEL APPI
MICHEL PITRON   
Avocat

GROLLEAU
LAURENT MARBACH    
Président

GRAS SAVOYE
FRÉDÉRIC DESPREZ    
Directeur général de Gras Savoye 
Côte d’Ivoire

GROUPE MARCK
PHILIPPE BELIN   
Président

HDA CONSEIL
HENRI D’AMBRIERES 
Président

HEC EXECUTIVE EDUCATION
JEAN LUC RICCI   
Directeur Afrique

PIERRE BERENGER   
Chef de projets Afrique

YOLANDE RONDOT   
Directrice des projets Global 
Initiatives

IFP ENERGIES NOUVELLES
ARMELLE DUFOUR   
Adjointe au directeur des 
relations internationales 

IGNITION FACTORY
MIREILLE PRUNIER    
Présidente

INACOG
RÉMY BAYSSET    
Président

YANN OLIVIER    
Directeur

INSTITUT CATHOLIQUE DE 
PARIS
ANNE DOUAIRE-BANNY    
Directrice

INSTITUT MINES TELECOM
FRÉDÉRIQUE VINCENT    
Directrice de l’enseignement et 
de l’international

ITEKA CORPORATE FINANCE
RÉGIS PRUNIER    
Président

ITEKA CORPORATE FINANCE
VITRICE YEKPE    
Senior Advisor

INTERNATIONAL BTP
BENOÎT FABRE    
Président

IVECO BUS
PHILIPPE GRAND     
Directeur affaires  
institutionnelles

LES COMPAGNONS DU 
DEVOIR ET DU TOUR DE 
FRANCE
JEAN-CLAUDE BELLANGER   
Secrétaire général

LINAGORA
ALEXANDRE ZAPOLSKY   
Président-directeur général

MOBILITAS
ALAIN TAIEB     
Président du conseil de 
surveillance

ERIC BONNEMAISON    
Directeur projets groupe

NGE CONTRACTING
THIERRY GIRARD    
Directeur commercial 
international

OLHEOL INVESTISSEMENTS 
SAS
ALEXANDRE KEITA   
Président

ORANGE
MARC RENNARD     
Directeur général adjoint du 
groupe

BRUNO METTLING     
PDG d’Orange Middle East and 
Africa, DGA du groupe Orange

PAGANETTI THERMIQUE
ALAIN ADAM    
Président-directeur général

PARIS EUROPLACE
KARIM ZINE-EDDINE    
Directeur des études et des 
relations avec l’Afrique

PHOTOLIGHT
GUILLAUME DUMONT    
Directeur export MEA

PONTICELLI FRERES
JEAN-JACQUES LESTRADE    
Vice-président du conseil de 
surveillance
VINCENT LADOUGNE     
Directeur commercial 

JÉRÔME  DEVERGNAS   
Directeur de filiale

PROJEX
MARC GROLIN  
Président

PWC FRANCE ET AFRIQUE 
FRANCOPHONE
PIERRE-ANTOINE BALU     
Associé
LOUIS BEDOUCHA      
Senior Advisor

RASEC INTERNATIONAL
ANTHONY VILLENEUVE     
Directeur général

RATP INTERNATIONAL
THIBAULT DE LAMBERT     
Directeur général

RKW REMY
SEYDOU OUATTARA  
Vice-président

SCHNEIDER ELECTRIC 
INTERNATIONAL
PAUL-FRANCOIS CATTIER    
Président

SCIENCES PO EXECUTIVE 
EDUCATION
MURIEL DUBOIS   
Responsable de programmes 
zone Afrique
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SIA
JEAN-PIERRE DUHAMEL    
Directeur général

SMABTP
XAVIER TOUZÉ   
Directeur

SNCF
FRÉDÉRIC BARDENET     
Conseiller diplomatique & directeur 
développement Afrique subsaharienne
OLIVIER JOUVEN     
Directeur général adjoint

CLAUDE SIGNORET      
Directeur commercial international

SOCIETE GENERALE
PHILIPPE LE ROCH       
Responsable Afrique

SOCOTEC
VINCENT OUDIN       
Président 

ERIC CIRON        
Directeur de la zone Afrique 
subsharienne

KARIM DJEBAR     
Directeur opérationnel Socotec Africa
Filiale du groupe Socotec
en Côte d’Ivoire

SOGET S.A.
PASCAL OLLIVIER       
Directeur du développement 

SYSTRA
ALAIN GAUDRY      
Directeur Afrique de l’Ouest

TECHNIP
DOMINIQUE GADELLE      
Vice-président Upstream / LNG

FRANCK PLIYA      
Directeur du développement

THALES
ALEXIS DALEM     
Vice-président des relations 
internationales

TOTAL
GUY MAURICE     
Directeur E&P Afrique

ABIODUN AFOLABI 
Secrétaire général E&P Afrique

ALEXANDRE MAILLARD     
Délégué E&P Côte d’Ivoire

UNITED BANK FOR AFRICA - UBA
EDOUARD DE MONTALIVET       
Responsable du bureau de 
représentation 

VEOLIA
MAHAMADOU SAKO      
Conseiller du président de Veolia Africa

VICAT
YVES KELLER       
Directeur Afrique et Moyen-Orient

MEDEF
PIERRE GATTAZ      
Président

LÉONARD COX 
Chef de cabinet du président

ARNAUD DELAUNAY      
Directeur du service presse

TECHN LIAISONS MONDIALES
FRANCISCO MOREIRA TABOADA     
Directeur logistique

MEDEF INTERNATIONAL
MARC RENNARD     
Président du Conseil de chefs 
d’entreprise France-Afrique de l’Ouest 
et centrale

MICHEL ROUSSIN     
Vice-président

GÉRARD WOLF    
Vice-président du comité Afrique
Président de la task force Ville durable

MAHAMADOU SAKO    
Vice-président du comité Afrique

JEAN-JACQUES LESTRADE   
Président du Conseil de chefs 
d’entreprise France – Afrique australe

PHILIPPE GAUTIER    
Directeur général
LAURENT PUGLIONISI 
Représentant résident pour l’Afrique 
centrale

FRÉDÉRIC MOREL-BARBIER  
Chargé de mission Afrique et océan 
Indien

PAULINE JULIARD 
Assistante Afrique et océan Indien

M E M B R E S  D E  L A  D É L É G A T I O N

MEMBRES
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CÔTE D ’ IVO IRE
MEDEF  EN

TÉLÉV IS ION -  RAD IO
PRESSE  -  WEB 

MED IAS

Journalistes

• BFM - Alexandra Paget  
• Jeune Afrique - Julien Clemençot
• Le Monde - Morgan Le Cam 

• L’Usine nouvelle - Solène Davesne 
• RFI - Stanislas Ndayishimiye  
• Sipa Press - Romuald Meigneux

Côte d’Ivoire : les patrons français à Abidjan 
pour reconquérir des parts de marché  

AFP - 26/04/2016

Côte d’Ivoire : le patronat français en visite à 
Abidjan 

rfi.fr - 26/04/2016

Monde des affaires : les patronats français et 
ivoirien renforcent leur coopération  

fratmat.com 26/04/2016

Côte d’Ivoire : une délégation de 150 chefs 
d’entreprise français à Abidjan  
jeuneafrique.com - 27/04/2016

Développement du numérique : la CGECI et le 
MEDEF signent un accord de partenariat   

Fraternité Matin - 27/04/2016

Côte d’Ivoire : 150 patrons français en visite, la plus 
importante depuis 20 ans !  
africanmanager.com 27/04/2016 

Le MEDEF à la reconquête de la Côte d’Ivoire  
Le Monde - 29/04/2016

Investissements en Côte d’Ivoire : Ouattara souhaite que 
la France reprenne sa place de leader   
Soir Info - 29/04/2016

Audience du président de la République : Pierre Gattaz 
et une délégation du MEDEF chez Ouattara  
Nouveau Réveil - 29/04/2016

Coopération Nord-Sud : le patronat français signe 
d’importants accords en Côte d’Ivoire  
news.abidjan.net 29/04/2016
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Ambassade de France en Côte d’Ivoire
Georges Serre

Ambassadeur de France en Côte d’Ivoire
+225 20 20 04 04

georges.serre@diplomatie.gouv.fr 

Service économique régional d’Abidjan
Frédéric Choblet

Chef du service économique régional
+225 20 20 04 09 

frederic.choblet@dgtresor.gouv.fr 

Ambassade de Côte d’Ivoire en France
Charles Gomis

Ambassadeur de Côte d’Ivoire en France
01 53 64 62 62 

spambaciparis60@gmail.com 

Confédération générale des entreprises de Côte d’Ivoire 
(CGECI)

Serge Allany Konan
Directeur des projets et de l’accompagnement 

au développement des entreprises
+225 20 33 02 36

skonan@cgeci.org  

Section des Conseillers du commerce extérieur de la France 
à Abidjan
Dominique Gouvernayre 
Secrétaire général de la section des CCEF de Côte d’Ivoire 
Tél. +225 21 75 22 16
dominique.gouvernayre@sgs.com   

MEDEF INTERNATIONAL
Frédéric Morel-Barbier
Chargé de mission Afrique
01 53 59 16 24
fmorelbarbier@medef.fr  

MEDEF
Arnaud Delaunay
Directeur du service de presse
01 53 59 17 77
adelaunay@medef.fr
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MEDEF INTERNATIONAL MET À LA DISPOSITION DES 
ENTREPRISES FRANÇAISES UN RÉSEAU PUBLIC 
ET PRIVÉ, FRANÇAIS ET ÉTRANGER, POUR FAIRE 
AVANCER LEURS PROJETS DE DÉVELOPPEMENT À 
L’INTERNATIONAL

Avec 80 conseils de chefs d’entreprise géographiques ou 
filières, MEDEF International mène plus de 180 actions 
par an, en France et dans le monde, au service des 
entreprises françaises.

Une approche métier : 80 fédérations professionnelles 
(plus de 600 syndicats professionnels)
Une approche de proximité : une équipe et un site 
dédiés à Bruxelles, 122  structures territoriales 
(départementales, locales, régionales, DROM-COM).

LE MEDEF EST LE PREMIER RÉSEAU 
D’ENTREPRISES DE FRANCE : 
750 000 ENTREPRISES, 20 000  MANDATAIRES,  
95 % DE TPE-PME

LE COMITÉ FRANCE CHINE EST UN DES 
ACTEURS PRIVILÉGIÉS DE LA DIPLOMATIE 
ÉCONOMIQUE FRANCO-CHINOISE. IL ŒUVRE 
DEPUIS PRÈS DE 40 ANS AU DÉVELOPPEMENT 
DES RELATIONS ÉCONOMIQUES ENTRE LA 
FRANCE ET LA CHINE, POUR SES MEMBRES 
ET À TRAVERS SES ACTIONS COLLECTIVES AU 
PROFIT DE L’OFFRE FRANÇAISE

Le comité France Chine valorise ainsi l’offre 
française et les résultats des coopérations franco-
chinoises, auprès des autorités chinoises aux 
niveaux national et local et auprès des entreprises 
chinoises du secteur public et privé. 

INITIÉE ET SOUTENUE PAR LE MEDEF, 
STRATEXIO EST UNE INITIATIVE DÉDIÉE AUX 
DIRIGEANTS D’ENTREPRISES INNOVANTES ET 
DÉJÀ EXPORTATRICES

Son objectif est d’identifier et de dépasser les 
facteurs limitant leur internationalisation, pour 
aller plus loin et plus vite dans leur développement 
mondial.

UN RÉSEAU À VOTRE SERVICE POUR VOUS DONNER 
LES CLÉS DE L’EUROPE ET DE L’INTERNATIONAL



VEILLE, INFORMATION ET ANALYSE LOBBYING ET INFLUENCE 

• Suivre les évolutions réglementaires et 
politiques au niveau européen et international 
venant impacter le business des entreprises dans 
tous leurs domaines d’activités (environnement, 
social, f iscal, concurrence, commerce, 
consommation…).

• Informer et alerter en temps réel les 
fédérations et territoires membres du MEDEF et 
leurs entreprises adhérentes du réseau sur : 
- les changements de règlementations  
en cours/à venir ;
- les dispositifs de soutien et d’accompagnement 
des entreprises ;
- les opportunités commerciales liées à l’ouverture 
de marchés dans le cadre des négociations 
d’accords commerciaux internationaux (travaux de 
l’Organisation Mondiale du Commerce, accords de  
libre-échange…) ;
- l’actualité de l’Union européenne et des pays 
où les entreprises investissent, commercent ou 
prospectent de nouveaux marchés ;
- les opportunités dans les pays émergents et en 
développement.

• Mettre à disposition notre réseau pour : 
- rechercher des informations cruciales pour le 
développement de nos entreprises au niveau 
national, européen et international
- recueillir les enjeux, priorités et difficultés des 
entreprises et y répondre au mieux.

• Défendre et promouvoir les intérêts des 
entreprises dans le cadre de modification de 
réglementations européennes et internationales.

• Initier et proposer des réformes pour : 
- adapter les dispositifs de financement export 
existants aux besoins des entreprises ;
- créer des nouvelles ouvertures de marchés 
pour les entreprises françaises (appels d’offres 
internationaux de l’Union européenne, des banques 
de développements, de la banque mondiale, des 
institutions internationales…)
- simplifier les procédures à l’exportation (douanes, 
contrôle à l’exportation…) ;
- influencer les normes et règles du commerce 
international ;
- s’appuyer sur un benchmark européen pour des actions 
de lobbying vis-à-vis des autorités publiques françaises.

• Valoriser et appuyer les demandes/ 
propositions de nos adhérents en :
- leur faisant bénéficier du levier MEDEF et de l’appui de 
nos réseaux publics et privés (institutions internationales, 
banque mondiale, institutions européennes, patronats 
étrangers, BusinessEurope, BIAC, OIE…/ instances 
telles que International Chamber of Commerce) dans 
tous les domaines (diplomatie économique, influences 
normatives et réglementaires, lutte contre la concurrence 
déloyale en Europe et hors d’Europe, financements…) ;

-créant des réseaux privés avec un fort leadership et 
en animant des réseaux publics et privés permettant 
aux entreprises de faire valoir : leur expertise, leurs 
projets, les difficultés rencontrées dans la conduite de 
leurs affaires.

• Offrir les services d’un bureau à Bruxelles, 
dans la Maison des Entreprises de France au cœur du 
quartier européen, pour les aider dans toutes leurs 
démarches de lobbying et leurs contacts avec les 
homologues du MEDEF.

• Représenter les entreprises dans toutes 
les instances nationales, européennes et 
internationales officielles 
dont les travaux peuvent affecter ou contribuer au 
business des entreprises (OCDE, OIT, Réseau des 
Nations Unies…). 

> Travaux sur la fiscalité internationale  
(BEPS)

> Réunion sur les négociations commerciales 
internationals en présence de négociateurs 
européens et étrangers

> Propositions pour l’amélioration de 
l’environnement des affaires dans les pays où 
les entreprises françaises opèrent

EN ACTIONS

EN ACTIONS

> Rencontres avec les décideurs 
publics et privés du monde 

> Rendez-vous bilatéraux des 
présidents de régions avec leurs 
homologues européens

> Programme clé en main de rencontres 
à Bruxelles (ou Strasbourg)
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ACCOMPAGNEMENT ET FORMATION À L’INTERNATIONALISATIONSENSIBILISATION 

• Aider à la conquête des marchés européens et  internationaux, par exemple : 
-délégations dans les pays représentant un intérêt commercial pour les 
entreprises.
 

 

• Mettre en relation les entreprises françaises avec les communautés 
d’affaires étrangères et développer le networking avec les décideurs 
publics et privés, par exemple : 
- �rencontres au MEDEF avec les entreprises étrangères accompagnant la visite 

d’un chef d’État, de gouvernement ou d’un ministre ;
- événements annuels économiques franco-chinois (Comité France Chine) ;
- délégation d’entreprises lors d’événements internationaux majeurs ;
(exemple : Consumer Electronic Show de Las Vegas).

• Proposer des prescriptions sur mesure pour accompagner 
l’internationalisation des entreprises, par exemple : 
-accompagnement des dirigeants dans leur réflexion stratégique comme 
levier de développement des exportations et de l’internationalisation de leur 
entreprise ;
-volet individuel du programme Stratexio pour renforcer les compétences 
et ressources clés de l’entreprise afin de conduire l’internationalisation des 
entreprises de manière structurée et pérenne par une revue stratégique initiale 
et un contrat d’accélération international.

• Proposer une gamme de services collectifs pour les entreprises 
françaises internationalisées afin d’élargir ou de renforcer leur 
présence dans le monde : 
-en rencontrant les principaux décideurs publics (chefs d’État, de gouvernement, 
ministres) et privés (entreprises étrangères, donneurs d’ordre), les entreprises 
françaises ont accès à une information de première main et peuvent échanger 
leur expérience pour réussir et réaliser de nouveaux projets à l’international.

 

• Sensibiliser et informer les entreprises 
au contexte géopolitique et aux évolutions 
économiques mondiales 

• Sensibiliser et informer les entreprises 
aux opportunités commerciales en Europe et à 
l’international et sur les ouvertures de nouveaux marchés 
 
• Familiariser les dirigeants et leurs équipes 
à l’environnement et à la culture des affaires 
dans certains pays

• Partager les bonnes pratiques et retours 
d’expérience sur le terrain d’entreprises 
présentes à l’international 

EN ACTIONS

EN ACTIONS

EN ACTIONS

EN ACTIONS

>  Réunion avec les ambassadeurs de France, les 
ambassadeurs étrangers en poste à Paris, les 
décideurs des banques de développement

>  Stratégie en entreprise pour lutter contre la 
corruption 

>  « Task force » filières réunissant tous les acteurs 
d’une filière pour des offres France à l’international 
(villes durables, construction, Agri-Agro, santé, 
numérique…)

> Séminaires « Commerce International » (TTIP : 
« Mythes et réalités »)

>  Séminaires PME « Comment aborder les marchés 
en Afrique » avec CNCCEF

>  Séminaires filières « Exportation collaborative » 
avec OSCI et CNCCEF

> Délégation des chefs d’entreprises au Maroc les 10 et 11 mars 2016

> Délégation des chefs d’entreprises en Allemagne les 30 et 31 mars 
2016

> Rencontre de chefs d’entreprises français et néerlandais à l’occasion 
de la visite officielle du Premier Ministre des Pays – Bas, Mr Mark Rutte, 
le 3 juin 2015

> Forum d’affaires France-Cuba à l’occasion de la visite officielle en 
France de M. Raul Castro, président du Conseil d’État et du Conseil des 
ministres de la République de Cuba le 2 février 2016

> Colloque économique annuel franco-chinois depuis 1994

> Accueil du Président iranien Hassan Rohani  
et de sa délégation officielle au MEDEF le 28 janvier 2016

> Formation Stratexio 10 jours/an (5 jours inter-entreprises,  
5 jours intra-entreprises sur mesure) autour de la formalisation de 
la stratégie internationale des entreprises et la structuration du 
développement international des entreprises

> Clubs Stratexio organisés/basés sur les territoires
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PROMOTION DES FILIÈRES  
ET DES ENTREPRISES  

& ATTRACTIVITÉ DU TERRITOIRE

À VOTRE DISPOSITION À BRUXELLES  : 
Maison des entreprises de France - MEDEF 

45, rue de Trèves
B – 1040 Bruxelles

Belgique
tél : 00.32.231.07.30

medef@medef.eu

• Valoriser les savoir-faire et l’excellence française afin de positionner les 
entreprises dans la concurrence internationale

• Promouvoir l’attractivité du territoire auprès des investisseurs et partenaires 
étrangers

• Accompagner régulièrement des délégations de chefs d’entreprise étrangers 
dans les territoires pour leur présenter l’excellence française et les possibilités 
de partenariat avec des entreprises françaises

• Coordonner et partager avec les réseaux publics et territoriaux  
d’accompagnement et de promotion des entreprises (APM, CNCCEF, Chambres de 
commerce et d’industrie en France et à l’étranger, Business France, BPI France…)

34 MEDEF I RENCONTRES & DÉPLACEMENTS EN CÔTE D ’ IVO IRE



35DÉLÉGAT ION DE  CHEFS D ’ENTREPRISE   I   25-28 AVRIL  2016

BERNARD SPITZ
PRÉSIDENT DU PÔLE 
INTERNATIONAL ET EUROPE

JEAN-PASCAL TRICOIRE
COPRÉSIDENT

Contact : Dorothée Pineau
Directrice générale adjointe 
dpineau@medef.fr
www.medef.fr

Contact : Stéphanie le Dévéhat-Picqué
Déléguée générale
sledevehat@stratexio.fr
www.stratexio.fr

Contact : Sybille Dubois-Fontaine Turner
Directrice générale
sduboisfontaineturner@medef.fr
www.comitefrancechine.com

FRÉDÉRIC SANCHEZ
PRÉSIDENT

FRÉDÉRIC SANCHEZ
PRÉSIDENT DU PÔLE 
INTERNATIONALISATION 
ET FILIÈRES

JEAN-LOUIS CHAUSSADE
COPRÉSIDENT

YVES-THILBAULT DE SILGUY
VICE-PRÉSIDENT

PIERRE FONLUPT
VICE-PRÉSIDENT

DOMINIQUE HÉRIARD-DUBREUIL
VICE-PRÉSIDENTE

PHILIPPE LOUIS-DREYFUS
VICE-PRÉSIDENT

PATRICK LUCAS
VICE-PRÉSIDENT

MICHEL ROUSSIN
VICE-PRÉSIDENT

MARIE-ANGE DEBON
VICE-PRÉSIDENTE

JEAN VAYLET
PRÉSIDENT

LOÏC ARMAND
VICE-PRÉSIDENT

MARIE-CHRISTINE OGHLY
VICE-PRÉSIDENTE

Contact : Philippe Gautier
Directeur général 
pgautier@medef.fr
www.medefinternational.fr

UNE ÉQUIPE D’ÉLUS MOBILISÉS POUR LA   
CROISSANCE DE VOS ENTREPRISES EN EUROPE ET À L’INTERNATIONAL
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