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EDITO

La maitrise des grandes transitions passe par la préparation

Les entreprises de France sont en premiéere ligne face aux impacts trés concrets
du changement climatique. Conscientes que la maitrise de cette mutation profonde
de nos facons de produire, d'‘échanger, de s'approvisionner, est autant un enjeu de
continuité économique que de préservation de la planéte, celles-ci se mobilisent.
Concretement.

Elles innovent pour disposer de nouveaux outils et accroitre leur impact positif,
cartographient leurs risques, construisent leur stratégie, impliquent leur terri-
toire, dialoguent avec leur assureur, étudient leur chaine de valeur. La dynamique
est enclenchée. A nous maintenant de I'accélérer.

Pour permettre a nos 240000 entreprises — TPE, PME, ETI et grands groupes — de
se preparer a ces changements, former leurs collaborateurs, collaborer avec les
acteurs de leurs territoires, gagner en résilience, maitriser les grandes mutations et
les transformer en opportunités, le MEDEF, ses 119 MEDEF territoriaux et régionaux
et ses 102 fedérations professionnelles sont a leurs cotés.

J'ai souhaité que le MEDEF d'affirmation soit également un MEDEF de production,
et celivret que vous tenez entre vos mains ou consultez en ligne en est un exemple.

Unlivret pratique, construit pour vous permettre de vous préparer aux changements
climatiques en vous saisissant de 5 grands leviers : comprendre, former, analyser,
agir et collaborer.

S'adapter, ce n‘est pas se résigner a subir et encaisser les coups.

C'est prendre une longueur d'avance sur les évenements en construisant sa rési-
lience et sa robustesse.

Ce livret est la pour vous accompagner !

Patrick Martin,
président du Mouvement des entreprises de France
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. COMPRENDRE

Prendre connaissance de quelques concepts clés sur I'adaptation au
changement climatigue est important pour comprendre comment
l'entreprise peut en étre affectee, mais aussi les leviers dont elle dispose
pour agir.

L'adaptation au changement climatique est une démarche d'ajustement de nos
systemes aux effets du climat actuel et futur, pour enlimiter les dommages et tirer
parti des opportunités. S'adapter, c'est développer la résilience de I'entreprise
face al'aggravation des impacts climatiques.

L'adaptation se concentre sur les conséquences du changement climatique. Elle
est complémentaire de I'atténuation des émissions de gaz a effet de serre, qui agit
sur les causes.

RISQUE

(continuité d'activité, sécurité, réputation...)

ENJEU X ALEA X| EXPOSITION [X| VULNERABILITE =p» [IMPACT

Cequia La menace, Etre présent sur le Etre sensible Conséquence
de la valeur le phénomene lieu de la menace ; alamenace de la menace
(personnes, biens, (vague de chaledr, le contact direct si elle se réalise
écosystemes...) inondation...) entrelyl'(le'njeu et
aléa

Les effets du changement climatique se traduisent concretement pour I'entre-
prise a travers la notion de risque. Des risques non-maitrisés peuvent entrainer
des pertes financieres.

L'aléa climatique devient un risque pour 'entreprise uniquement s'il y a un enjeu,
une exposition et une vulnérabilité.

Atitre diillustration, le dessinistresliés aux catastrophes naturellesen France
pourrait doubler entre les périodes 1989-2019 et 2020-2050, pour passer de 73 a
143 milliards d'euros (France Assureurs).

L'adaptation au changement climatique est aussi porteuse d'opportunités pour les
entreprises qui peuvent faire de leurs travaux un levier de différenciation stratégique
en développant par exemple de nouvelles offres de produits et de services plus rési-
lients, en en faisant un levier de management et de mobilisation des collaborateurs
ou en déemontrant I'anticipation des risques aux clients et investisseurs.
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https://www.franceassureurs.fr/risques-climatiques-et-assurance

Mémesiellenesubit pasencoreleseffetsduchangementclimatique, ilestdans!in-
térét del'entreprise de s'y préparer le plus tot possible. L'anticipation est clef pour
minimiser les codts, pérenniser l'activité et améliorer la compétitivité. S'adapter
dés maintenant permet a I'entreprise de lisser les investissements nécessaires a
moyen et long terme plutdt que de subir des colts de réaction non-maitrisés au
gré des crises.

ANTICIPER PLUTOT QUE SUBIR, L'EXEMPLE DU RISQUE CHALEUR
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- | stockagedeaude !  deté procedés 1| modelsdeladaptation
RISQUE DE : pluie...) I industriels favori- 1| avecdes produits et
MALADAPTATION : 1 I'1 santlaréutilisation ! services résilients
(solution qui présente - | 1! deleau...) ! innovants...)
. desexternalités environ- - ! !
nementales négatives, - ! 1 !
ex: quiaccroitlesGES) ;| | : :
..................... e e oo o e o ow] b e o

[l existe difféerentes manieres de s'adapter, sur le court, le moyen et le long terme.

En France, le cadre est donné par le PNACC-3 (troisieme Plan national d'adaptation
au changement climatique) publié en mars 2025. Celui-ci comporte 340 actions et
implique 'ensemble des ministéres francais et des directions de I'administration. |l
couvre des champs d'action aussi larges que I'assurabilité des acteurs, 'adaptation du
tourisme ou des infrastructures, I'éducation, le reporting extrafinancier... Il est struc-
turéenbaxes:

- |la population;

— les territoires et leurs infrastructures ;

- 'économie et la souveraineté alimentaire ;
— |e patrimoine naturel et culturel ;

- lamobilisation et la sensibilisation.

Ennovembre 2025, 76 % des actions du plan avaient été lancées et5 %, terminées.

Le PNACC s'appuie sur une TRACC (Trajectoire de réchauffement de référence
pour l'adaptation au changement climatique) qui anticipe un réchauffement de
4° C en France & horizon 2100. Elle a vocation & harmoniser les modélisations cli-
matiques utilisées pour construire les stratégies d'adaptation. Cette trajectoire
seramise ajour en fonction des dernieres données scientifiques.

A noter : pour les entreprises dont l'activité géographique est plus large que la
France, la TRACC est a articuler avec d'autres référentiels européens et interna-
tionaux (GIEC, AIE, etc.), en lien avec le reporting extra-financier (CSRD).
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B REFERENCES

N Le portail du gouvernement (climat : ~ La brochure de la Direction générale
principes clés, atténuation, adapta- desentreprisesetde/ADEME Engager
tion...) I'adaptation de mon entreprise au

changement climatique constitue un

Y Le centre de ressources pour : .
premier panorama des outils.

'adaptation au changement clima-
tique (la bibliothéque de référence < Le document exhaustif du PNACC-3,
quirépertorie publications, rapports, et son dossier de presse, qui en pré-
outils... disponibles sur le sujet) sente les grandes orientations.

< Formation du Cned « B.A-BA < L'explication dur6le dela TRACC.
Conséquences et adaptation » (1h30,
gratuite)

N LaFresqueduclimatetlesAteliers
de I'Adaptation au Changement
Climatigue sont des formats de
3h animés en intelligence collec-
tive, ludiques et pédagogiques,
qui permettent de sensibiliser et
de s'approprierles notions clés sur
ces sujets.
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https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/climat
https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/
https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/
https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/
https://climat.cned.fr/formations/consequences-et-adaptation/
https://fresqueduclimat.org/
https://ateliers-adaptationclimat.fr/
https://ateliers-adaptationclimat.fr/
https://ateliers-adaptationclimat.fr/
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/DGE/202601-adaptation-changement-climatique-recommandations-entreprises.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/DGE/202601-adaptation-changement-climatique-recommandations-entreprises.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/DGE/202601-adaptation-changement-climatique-recommandations-entreprises.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/PNACC3.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/20250310_PNACC3_DP.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/document-reference-TRACC.pdf

2.FORMER

La préparation de l'entreprise aux impacts du changement climatique
est un projet partagé. Lidentification, la formation et la collaboration des
acteurs internes concernes sont essentielles.

Pour construire un plan d'adaptation robuste qui n‘'oublie aucun aspect, I'entreprise
peut réaliser la cartographie des parties prenantes internes a impliquer. Il s'agit de
structurerlatransversalité pour associerles compétences RH, management du risque,
opérations, comptabilité/finance, achats, HOSE, R&D, marketing...

Parce que s'adapter est un projet stratégique, il nécessite un portage qui assure la
continuité et la coordination des actions (via une chefferie de projet ou un groupe
de travail), et une gouvernance au niveau exécutif.

IMPLIQUER TOUTES
LES FONCTIONS
PERTINENTES

AU SEIN
DE L'ENTREPRISE
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EJ REFERENCES

RISQUES ET
OPPORTUNITES LIES
AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

N

Pefifem

GUIDE SUR
UADAPTATION AU
CHANGEMENT
CLIMATIQUE DES ESPACES
COMMERCIAUX

) St

Risques et Opportunitésliés au changement climatique : Panorama et
bonnes pratiques, AMRAE, avril 2023 : ce document sadresse aux risk
managers en fournissant un cadre de lecture pour les impacts, risques
et opportunités liés au climat, ainsi que des exemples de mesures
d'adaptation correspondantes a chaque risque.

The Business Leaders Guide to Climate Adaptation & Resilience,
WBCSD, avril 2024 : ce quide séquence la démarche adaptation en
associant a chaque étape la fonction correspondante au sein de I'en-
treprise : exécutif (intégrer la résilience dans la stratégie, la gouver-
nance et les opérations de l'entreprise), finance (aligner les décisions
financiéres avec un plan d'adaptation flexible), opérations (identifier
les opportunités de produits et services liés a l'adaptation) et risques
(comprendre et agir sur les risques climat a court et long terme).

Guide sur I'adaptation au changement climatique des espaces com-
merciaux, Perifem, avril 2025 : le guide permet aux professionnels du
secteur de se former aux enjeux en construisant un socle commun de
connaissances qui explique les notions clés du sujet, tout enlivrant une
premiére analyse de limpact des aléas sur les espaces commerciaux
et fournissant des fiches pratiques pour accompagner la mise en place
d'une feuille de route sur l'adaptation.

Opérateurs et territoires touristiques, s'adapter pour faire face
au changement climatique, Ademe, juin 2024 : ce gquide sensibi-
lise les acteurs du tourisme aux impacts sur leurs secteurs, a travers
des études de cas de sites ayant déja engagé des démarches, et des
exemples d'actions d'adaptation a 8 aléas.

Guide DT127 - Plan d’Adaptation des industriels de la chimie au chan-
gement climatique, France Chimie, mars 2025 : a travers des fiches
«outils » destinées aux professionnels de la chimie, ce livrable propose
uninventaire completdesimpacts desaléas surles équipementsindus-
triels, la logistique et les travailleurs, ainsi qu'un catalogue de mesures
concretes a appliquer pour s'adapter a ces aléas sur les trois mémes
composantes.

Risques et adaptation du secteur de la gestion des déchets au chan-
gement climatique en France, RECORD, juin 2025 : cette étude carto-
graphie les risques, évalue les impacts et propose une méthodologie
pour renforcer ladaptation de la filiere du traitement des déchets. La
synthése du rapport est publique, le rapport intégral est réservé aux
adhérents.
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https://www.amrae.fr/bibliotheque-de-amrae/risques-et-opportunites-lies-au-changement-climatique-panorama-et-bonnes-pratiques
https://www.amrae.fr/bibliotheque-de-amrae/risques-et-opportunites-lies-au-changement-climatique-panorama-et-bonnes-pratiques
https://www.wbcsd.org/resources/the-business-leaders-guide-to-climate-adaptation-resilience/
https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie/read/00400191387129635c737
https://www.calameo.com/agence-de-l-eau-seine-normandie/read/00400191387129635c737
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/7379-operateurs-et-territoires-touristiques-s-adapter-pour-faire-face-au-changement-climatique-9791029723513.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/7379-operateurs-et-territoires-touristiques-s-adapter-pour-faire-face-au-changement-climatique-9791029723513.html
https://www.francechimie.fr/guide-dt127-plan-dadaptation-des-industriels-de-la-chimie-au-changement-climatique
https://www.francechimie.fr/guide-dt127-plan-dadaptation-des-industriels-de-la-chimie-au-changement-climatique
https://record-net.org/media/etudes/267/public/synthese/synth-record23-0819-1a.pdf
https://record-net.org/media/etudes/267/public/synthese/synth-record23-0819-1a.pdf

3. ANALYSER

Une fois les enjeux de I'adaptation maitrisés, et les parties prenantes
internes embarquées, les entreprises peuvent analyser finement [exposition
de leurs activités aux phenomenes climatiques et pleinement intégrer

cette connaissance a leur stratégie de court et long terme. Les outils et les
reférentiels pour ce faire sont nombreux. Il sagit dadopter celui qui répond
le mieux au besoin.

LES METHODES POUR STRUCTURER SON DIAGNOSTIC ET SA STRATEGIE

52 1.LES OUTILS RAPIDES A UTILISER EN AUTONOMIE

AMRAE | MA CARTO CLIMAT

AdapTour

Climadiag Entreprise : aprésune auto-évaluationde limpact d'une
série d'aléas (hiver chaud, vent violent, été sec...)sur les fonctions
de I'entreprise (approvisionnement, ressources humaines, livrai-
son...), I'outil de Météo France présente une évaluation desrisques
et opportunités que présente le climat futur pour I'entreprise.

Ma Carto Climat, développé par 'AMRAE, permet de structurer
son auto-diagnostic, en passant 6 étapes de la chaine de valeur
de I'entreprise au crible de 9 aléas et en estimant I'impact que
I'évolution de l'aléa pourrait avoir a I'horizon de temps choisi
(2030, 2050, 2100), la sensibilité climatique et le niveau de mai-
trise du risque (avancement du plan d'action de I'entreprise).

AdapTour : développé par Ramboll en partenariat avec 'Ademe
a destination des opérateurs et des territoires touristiques, cet
outil Powerbi décompose les composantes du risque a travers
une auto-évaluation de I'exposition, des aléas et de la vulnérabilité
d’'une zone géographique sélectionnée.
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https://meteofrance.com/climadiag-entreprise
https://macarto-climat.fr/#:~:text=Ma%20carto%20climat%20est%20l,l%27Etat%2C%20etc
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWFlYWM3MTMtZmI3ZS00MGIwLWJlZTEtNWYwNjIzNGE2OWM5IiwidCI6ImM4ODIzYzkxLWJlODEtNGY4OS1iMDI0LTZjM2RkNzg5YzEwNiIsImMiOjh9

2.LES OUTILS PLUS APPROFONDIS A UTILISER EN AUTONOMIE

, développée et mise a disposition gratuite-
ment par Carbone 4, avec le soutien de 'ADEME, propose un cadre
entrois étapes: analyse delarésilience climatique actuelle, analyse
suivant des scénarios d'évolution du climat et plan d'adaptation.

"
isf

OCARA POUR PME

est une version libre et gratuite de l'outil Excel
utilisé dans le DiagAdaptation. Les principes méthodologiques
sont présentés dans un

peRTISES @]

P —

3.LES OUTILS POUR ETRE ACCOMPAGNE

, proposé par Bpifrance, décline la méthode
Ocara pour accompagner les ETIl et PME, en réalisant le diagnostic
bpiﬁance des risques physiques pour un site et en définissant son plan d'adap-
SERVIREAVENTR tation. Ce diagnostic est subventionné par 'Ademe et réalisé sur
7 jours répartis sur 3 a 6 mois par des experts agréés par Bpifrance
et'Ademe, pour les sites de moins de 500 personnes.

est proposé parles CCl(Chambres du com-
merce et de I'industrie) pour un diagnostic gratuit de I'exposition
de I'entreprise aux aléas, avec I'envoi d'un expert sur site. Cela

nécessite unjour/homme pour l'entreprise.
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https://www.carbone4.com/files/Guide_OCARA_V2023_vf.pdf
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/7870-ocara-pour-pme-analyser-la-resilience-climatique-et-developper-un-premier-plan-d-adaptation-a-l-echelle-de-l-entreprise.html
https://www.carbone4.com/files/OCARA_PME_Guide_utilisation.pdf
https://diag.bpifrance.fr/diag-adaptation
https://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/aides-entreprise/climadiag-expert

LES OUTILS DEDATA VISUALISATION ET GARTOGRAPHIE

1. GRAND PUBLIC ET RAPIDES A PRENDRE EN MAIN

a. Données actuelles

Qu SR

Aux Alentours (Maif) : visualise I'exposition aux
aléas d’'une adresse précise, mais sans projection
temporelle.

Georisques est l'outil du ministéere de la Transition
ecologique qui permet de mieux connaitre les
risques actuels auxquels est exposé un site, selonune
adresse arenseigner.

InfraClimat (Fédération nationale des travaux publics,
(FNTP)): présente I'exposition aux aléas desinfrastruc-
tures (routes, ponts, stations d'épuration) a maille
départementale et régionale, sans projection tempo-
relle.

b. Données actuelles et projections

Indicateurs ‘Climat’

§ Température moyenne (en °C)

,,,,,,,,

Climadiag Commune (Météo France) : fournit une
série dindicateurs (température moyenne, nombre
de jours de gel, nombre de jours avec fortes préci-
pitations...) a horizons 2030, 2050 et 2100, par com-
mune.

Quel climat sur le pas de ma porte ? (AFP Grand
Formats) : des infographies interactives par com-
mune, basées sur les données de Météo France.
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https://auxalentours.maif.fr/dashboard?prefix=&housenumber=55&street=AVENUE%20BOSQUET&suffix=&postcode=75007&citycode=75107&city=PARIS
https://auxalentours.maif.fr/
https://www.georisques.gouv.fr/mes-risques/connaitre-les-risques-pres-de-chez-moi/rapport2?form-adresse=true&isCadastre=false&city=Paris&type=housenumber&typeForm=adresse&codeInsee=75056&lon=2.304726&lat=48.856811&go_back=%2F&propertiesType=housenumber&adresse=55+Avenue+Bosquet%2C+75007+Paris
https://www.georisques.gouv.fr/
https://infraclimat.com/
https://infraclimat.com/
https://meteofrance.com/climadiag-commune
https://meteofrance.com/climadiag-commune
https://interactive.afp.com/features/Demain-quel-climat-sur-le-pas-de-ma-porte_621/city/84136-Vacqueyras/
https://interactive.afp.com/features/Demain-quel-climat-sur-le-pas-de-ma-porte_621/city/84136-Vacqueyras/
https://interactive.afp.com/features/Demain-quel-climat-sur-le-pas-de-ma-porte_621/city/84136-Vacqueyras/
https://interactive.afp.com/features/Demain-quel-climat-sur-le-pas-de-ma-porte_621/

Une housse des température
quel que soit le scénario

PRRRRRRRERRELE

BANQLE}})E”F.RANCE ESPACE
AN DIRIGEANT

EUROSYSTEME

@ MEDEF COLLECTION ACCONPAGNER

Climat HD (Météo France) : mise en forme gra-
phique par région francaise de données sur les
températures, précipitations, phénomeénes et
impacts du climat passé et futur.

Bat-Adapt (Observatoire de limmobilier durable
(0ID)) : visualise a horizon 2030, 2050 et 2100, a
toutes les mailles géographiques (adresse, com-
mune, département, région, national), une batterie
d'indicateurs climatiques.

ODACC (Outil de diagnostic pour l'adaptation au
changement climatique) : cartographie I'exposi-
tionauxaléas des établissementsd’'une entreprise,
disponible dans I'Espace dirigeant de la Banque de
France.
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https://meteofrance.com/climathd
https://meteofrance.com/climathd
https://r4re.resilience-for-real-estate.com/resilience/analysis
https://www.banque-france.fr/fr/votre-service/entreprises/la-banque-de-france-vous-aide/pour-vous-les-entreprises-odacc-un-outil-face-aux-risques-climatiques

2.POUR LES SPECIALISTES QUI PRENNENT LE TEMPS D'EXPLORER

Modéle CNRM-CM5 du CNRM-CERFACS (France) / modéle
ALADING3 du CNRM (France) / correction ADAMONT (France)

Référence (1976.2005) Horizon 2100 / France +4°C

Les bases de données sur lesquelles s'appuie Météo
France sont en acces libre via le portail DRIAS.

Le Climate Data Store, la base de données de
Copernicus (programme de collecte et de restitu-
tion de données de I'UE), permet de télécharger des
séries d'indicateurs liés aux projections climatiques
selon un systeme de filtre tres fin.

L'atlas Copernicus et L'atlas interactif du GIEC per-
mettent de visualiser, depuis 1850 et jusqu'a 2100,
en fonction de nombreuses bases de données et des
scénarios du GIEC, les évolutions a I'échelle mondiale
de plus de 30 indicateurs liés a une dizaine d'aléas.

Le Dasboard Adaptation de FEuropean Climate Data
Explorer se nourrit du Climate Data Store et propose une
visualisation cartographique de I'exposition des régions
européennes a 6 aléas (18 indicateurs précis), sur une
échelle de temps annuelle, saisonniére ou mensuelle, a
horizon 2040, 2070 ou 2100.

Le Climate Change Knowledge Portal est l'outil de car-
tographie de la World Bank qui permet de visualiser
de maniére précise a I'échelle de la région d'un pays
dans le monde, les projections de 40 indicateurs, sur
5 échelles temporelles,
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https://www.drias-climat.fr/decouverte/vignettescarte?indices=ATMM_YR&formulaire.niveaux=GWL30&hidden-scenario=RCP8.5&formulaire.experience-modele=TRACC2023_ELAB%21ALADIN63_CNRM-CM5&formulaire.experience-modele=TRACC2023_DISTRIBUTION_ELAB%21MIN&formulaire.experience-modele=TRACC2023_DISTRIBUTION_ELAB%21Q50&formulaire.experience-modele=TRACC2023_DISTRIBUTION_ELAB%21MAX&valid=Valider
https://www.drias-climat.fr/
https://atlas.climate.copernicus.eu/atlas
https://cds.climate.copernicus.eu/datasets?kw=Product+type%3A+Climate+projections
https://interactive-atlas.ipcc.ch/regional-information#
https://atlas.climate.copernicus.eu/atlas
https://interactive-atlas.ipcc.ch/regional-information#
https://discomap.eea.europa.eu/adaptation-dashboard/?page=Climate-related-hazards#data_s=id%3AdataSource_6-18920e41177-layer-2-2~dataSource_7-2%3A231
https://discomap.eea.europa.eu/adaptation-dashboard/?page=Climate-related-hazards#data_s=id%3AdataSource_6-18920e41177-layer-2-2~dataSource_7-2%3A231
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/colombia/climate-data-projections
https://climateknowledgeportal.worldbank.org/country/colombia/climate-data-projections

—,© LE CAS DE NUTRISET

« Dans un contexte ou le changement clima-
tique constitue une cause majeure de l'ag-
gravation de la malnutrition dans le monde,
la prise de conscience de I'enjeu d'adaptation
est étroitement liée aux travaux effectués sur
[atténuation.

Laréalisation d'un Bilan carbone®en 2022 et
d’'une Analyse de Cycle de Vie en 2023 a per-
mis d'établir un diagnostic précis de l'impact
environnemental de Nutriset, confirmant que les ingrédients laitiers, principales
sources de protéines de nos solutions nutritionnelles, sont les plus contributifs.
Avec une stratégie climat pleinement intégrée ala stratégie d'entreprise et pilotée
au plus haut niveau de gouvernance, nous avons mis en place en 2024 une feuille
de route décarbonation, incluant notamment le développement d’une offre a
empreinte carbone réduite, présentant une réduction des émissions de gaz a effet
de serre jusqu’a 30 % par rapport aux solutions standards.

Humidité retative Sur le sujet adaptation, une premiére
étude menée avec AXA Climate nous
Heznanns B a permis didentifier les risques liés

%"‘Z: H stress modere a lapprovisionnement en protéines
e selon différents scénarios clima-
tiques, et d’explorer des alternatives.
SR L'analyse de double-matérialité réali-
sée dansle cadre dela CSRD(Corporate
Sustainability Reporting Directive) a
renforcé cette analyse dimpact et de
risques, soulignant limportance straté-
e gique de l'adaptation pour l'entreprise.

EERHEARE 55 100102 103 104
e L e e el Le programme CNACCI (Coopération
Normande pour [I'’Adaptation au
changement climatique inter-entreprises) nous offre désormais 'opportunité
d‘élaborer, en 2026, un plan d’adaptation couvrant 'ensemble de notre chaine
de valeur, en nous appuyant sur des méthodologies et des outils robustes. Les
travaux menés sur notre site francais bénéficieront ensuite a I'ensemble du
Groupe et renforceront notre capacité a assurer durablement notre mandat :

lutter contre la malnutrition. »

EEEEREEEEEEE T ER
EREREEEERE
EEEREEEEE T

Température

Stress extréme

Sébastien Decubber, directeur général de Nutriset France
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Pour I'entreprise, S'adapter consiste a réduire son exposition et gerer ses
vulnérabilités aux risques climatiques, grace a la définition d'une stratégie
d'adaptation, et la mise en ceuvre d'un plan d'action.

L'analyse compléte des risques a permis d'identifier les sites et processus les
plus vulnérables pour lesquels les plans d'adaptation sont utiles. L'entreprise
doit maintenant prioriser les actions a mettre en place et vérifier leur efficacité.
Une expertise externe peut étre mobilisée pour ce faire.
répertorie par exemple
60 entreprises offrant des solutions innovantes en matiéere d'adaptation.
(SafN) doivent également étre étudiées.

Au-dela de ces démarches volontaires, un cadre existe sur la protection des tra-
vailleurs contre les risques liés a la chaleur. Le de mai 2025 inscrit dans
le code du travail des actions concréetes a mener par I'entreprise pour s'adapter a
cet aléa (adaptation des horaires et de I'agencement des postes de travail, aug-
mentation de I'eau potable a disposition des travailleurs, fourniture d'équipements
de protection adéquats...). (INRS)
décrypte cette reglementation et fournit des documents de sensibilisation pour
les entreprises et leurs collaborateurs.

L'assurance constitue un outil complémentaire : elle contribue a réduire I'expo-
sition aux risques en incitant a la mise en place de mesures préventives, tout en
offrant une couverture financiere qui facilite la gestion de crise et la reprise des
activités.

ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE :


https://presse.bpifrance.fr/4eme-edition-de-lobservatoire-des-greentech-francaises-de-bpifrance
https://presse.bpifrance.fr/4eme-edition-de-lobservatoire-des-greentech-francaises-de-bpifrance
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/catalogue-projets-sfn-edition-2025-web.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/catalogue-projets-sfn-edition-2025-web.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000051676074
https://www.inrs.fr/risques/chaleur/reglementation.html#:~:text=Les%20salari%C3%A9s%20expos%C3%A9s%20%C3%A0%20plus,b%C3%A9n%C3%A9ficier%20de%20mesures%20de%20compensation.

~— © LECAS DE MONIN

« Chez Monin, nous sommes sensibilisés depuis longtemps ala question de la raré-
faction de I'eau et ala nécessaire sobriété dans sa consommation.

A Bourges, notre production de sirop doit faire face & des restrictions dusages de
plus en plus fréquentes. Nous savons que le réchauffement climatique amplifiera
cet état de fait avec une baisse attendue de 30 % du débit des cours d’'eau et de
25 % de la recharge des nappes phréatiques d'ici 2070.

C'est dans ce cadre qu'Olivier Monin avait annoncé que l'usine construite a partir
de 20175 serait « zéro rejet liquide ». Le projet ZEUS que nous avons initié en 2019,
cofinancé par le programme européen LIFE et les agences de I'eau, démontre la
faisabilité technique et économique d'une solution de réutilisation de nos eaux de
process.

Dans l'esprit, ce projet s'intégre dans nos actions RSE avec des investissements
ambitieux, des objectifs dinnovation et de partage des connaissances : Monin est
une industrie pionniére dans le test de cette solution qui pourra ensuite profiter a
d’autres usines. »

Ludovic Lanouguére, chef de projet Life Zeus

LI FE z EUS (Zero liquid discharge rEUSe)
Projet de recyclige de nos effluents industiels
Référent projet : Ludovic Lanouguere

Les partanaies : vwooc PIQIEsy INSA = DATES &
_ ©C *"' CHIFFRES CLES
Our : Usine de Bourges, France
quoi : Préserver L eau Consommation d'eau de l'usine par
litre de sirop produit

: la de traiter des effl dan:
le but de les réutiliser avec une qualité « apte au contact alimentaire ».
Attention, l'eau traitée n'entrera pas dans la composition de nos produits. 2017 2023 2025

Qecec

Notre objectif est de reduire de 80% nos
effluents industriels d'ici 2025,

CARTE DIDENTITE PROJET 2EUS. Pour plus dinfos : life-zeus.eu

@ MEDEF COLLECTION ACCONPAGNER | FEVRIER 2026 1 19


https://www.centre-val-de-loire.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/focuscc-eau-version-web_planches-2-2.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.life-zeus.eu/

B3 REFERENCES
GENERALISTES

ACT

METHODOLOGIE
ACT ADAPTATION

' %

ALEAS NATURELS

20

La méthode ACT Adaptation de 'ADEME évalue, avec un cadre
standardisé, le niveau de maturité de l'analyse des risques phy-
siques, de la stratégie d'adaptation et de la gouvernance d'une
entreprise, selon 18 indicateurs. Elle guide les entreprises en leur
présentant les « meilleurs efforts » d'adaptation pour développer
une stratégie robuste et complete

En entreprise, comment s’engager dans un parcours d’adapta-
tionau changement climatique ?, EpE et ADEME, janvier 2024 : Ce
guide montre, a travers le témoignage de 30 PME/ETI/GE, qu'il est
possible de s'engager dans une démarche d'adaptation quelle que
soit sa taille ou son secteur dactivité. Structuré selon lalogique d'un
parcours d'adaptation, le guide présente des exemples de déclen-
cheurs/prise de conscience, diagnostic, stratégie, actions et éva-
luation, ancrés dans 'expérience des entreprises.

Adaptation et résilience des entreprises au changement cli-
matique, BCG et Quantis, mars 2025 : Ce rapport en trois étapes
(prendre conscience de I'enjeu, mettre en mouvement l'organisa-
tion, mettre en mouvement 'écosystéme)accompagne les entre-
prises dans leur démarche, tout en citant des points de vue de
dirigeants de grandes entreprises sur le sujet.

Le portail transition écologique des entreprises recense toutes
les aides pour les TPE/PME pour passer a l'action, en particulier
sur la construction des plans d’adaptation.

Le guide pratique de France Assureurs liste 15 réflexes pour bien
s'assurer face aux aléas naturels.

ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE : 5 ETAPES POUR PREPARER MON ENTREPRISE


https://actinitiative.org/wp-content/uploads/act-adaptation_final_v.fr_dec23.pdf
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/6728-en-entreprise-comment-s-engager-dans-un-parcours-d-adaptation-au-changement-climatique--9791029722257.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique/6728-en-entreprise-comment-s-engager-dans-un-parcours-d-adaptation-au-changement-climatique--9791029722257.html
https://web-assets.bcg.com/fc/cf/7fbfbe9a4b288f1f8d0334a00209/rapport-ceo-adaptation-bcg-x-quantis.pdf
https://web-assets.bcg.com/fc/cf/7fbfbe9a4b288f1f8d0334a00209/rapport-ceo-adaptation-bcg-x-quantis.pdf
https://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/
https://mission-transition-ecologique.beta.gouv.fr/projets-entreprise/plan-adaptation-climat
https://www.franceassureurs.fr/wp-content/uploads/230317__france-assureurs_15-reflexes-aleas__ecran.pdf
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Guide des actions adaptatives au changement climatique, le
batiment face aux aléas climatiques, Observatoire de I'lmmobi-
lier Durable (OID), janvier 2024 : Inventaire complet des actions a
mettre en ceuvre pour adapter les batiments aux risques clima-
tigues auxquelsils sont exposeés et reduire la vulnérabilité de leurs
occupants.

Les solutions pour prévenir les risques climatiques des TPE -
PME, Goodwill Management et MAIF, octobre 2023 : afin daider
les dirigeants des petites et moyennes entreprises a se saisir
du sujet, cette étude met en avant des solutions concrétes pour
prévenir les principaux risques climatiques : incendie, tempéte,
gréle, inondations, sécheresse et fortes chaleurs.

Les nouveaux enjeux de I'eau pour les entreprises et les ter-
ritoires, MEDEF, mars 2024 : le changement climatique accen-
tue les effets de saisonnalité liés au cycle de I'eau. Il est donc
nécessaire pour les territoires et les entreprises de mettre en
place une meilleure prévention des phénomenes extrémes et
une gestion de I'eau qui accroit leur résilience. Ce guide aide
les représentants des entreprises impliqués dans les discus-
sions nationales et territoriales sur 'eau a mieux contribuer aux
débats.

Les ressources mises a disposition par le Cerema pour les ter-
ritoires (par exemple la courte brochure illustrée et pédagogique
«+4 degrés, 7 clés pour s'adapter ») peuvent aussi intéresser les
entreprises a fort ancrage territorial, pour mobiliser leur écosys-
téeme.
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https://resources.taloen.fr/resources/documents/8691_OID21_Guide_des_actions_adaptatives_au_changement_climatique.pdf
https://resources.taloen.fr/resources/documents/8691_OID21_Guide_des_actions_adaptatives_au_changement_climatique.pdf
https://goodwill-management.com/publications/etude-solutions-prevenir-risques-climatiques-pme/
https://goodwill-management.com/publications/etude-solutions-prevenir-risques-climatiques-pme/
https://www.medef.com/actualites/guide-les-nouveaux-enjeux-de-leau-pour-les-entreprises-et-les-territoires
https://www.medef.com/actualites/guide-les-nouveaux-enjeux-de-leau-pour-les-entreprises-et-les-territoires
https://www.cerema.fr/fr
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/606038/4-degres-7-cles-pour-s-adapter
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.COLLABORER

|'adaptation ne peut étre linitiative d'une organisation isolée. C'est tout
lecosysteme d'acteurs publics et prives qui s'adaptent sur leur territoire
pour en assurer la résilience. Ainsi, l'entreprise peut solliciter ses parties
prenantes externes et 'ensemble de sa chaine de valeur pour rendre le
projet collectif.

Collaborer efficacement suppose de cartographier les acteurs a mobiliser, a quel
moment, et avec quel degré d'implication. Les assureurs sont par exemple un des
partenaires a engager. Acteurs a la fois de la prévention et de la réparation, ils
indemnisent les dommages consécutifs aux aléas naturels et disposent d

de ces phénomeénes et deretours d'expérience issus des sinistres
passeés.

Les entreprises avancées dans la démarche devront parfois convaincre les par-
tenaires de leur chaine de valeur que I'adaptation est une condition de résilience
collective et non une contrainte isolée.

Lamise en place et I'entretien de partenariats écosystémiques demandent du temps :
initier lacoopération est une étape, mais la maintenir dansla durée est essentielle pour
que I'adaptation devienne une réalité opérationnelle et durable.

Les interdépendances entre entreprises et territoires diversement exposés et
vulnérables au changement climatique impliquent la recherche de coopérations
pour trouver les stratégies les plus robustes, qui favorisent les cobénéfices et
empéchent la maladaptation.

Lereportingde durabilité estde plusenplusencadré : lesgrandes entreprises soumises
aux réglementations(comme la CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive ou
la taxonomie), demandent a leurs parties prenantes des données qualitatives et quan-
titatives. Les PME peuvent ainsi étre amenées a communiquer des éléments narratifs
et des éléments chiffrés pour valoriser leur action dans le domaine de I'adaptation.

ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE :


https://www.franceassureurs.fr/wp-content/uploads/2022/09/vf_france-assureurs_impact-du-changement-climatique-2050.pdf
https://www.franceassureurs.fr/wp-content/uploads/2022/09/vf_france-assureurs_impact-du-changement-climatique-2050.pdf

, France
Supply Chain et Sopra Steria Next,
mars 2025 : ce livre blanc analyse
les réponses d'entreprises de tous
secteurs et de toutes tailles & un
questionnaire dauto-évaluation de
la maturité de leur supply chain en
termes de résilience (sa prise en
compte dans la planification stra-
tégique, la visibilité de l'entreprise
sur sa supply chain étendue et la
résilience de ses partenaires, le
niveau d'adaptabilité/substitution des
produits, I'agilité dans le traitement de
linformation, le financement de la rési-
lience).

: sur le modele de Je
décarbone, cette plateforme déve-
loppée par le comité Stratégique
de filiere nouveaux systemes
energétiques (CSF NSE) a pour
but de constituer un annuaire des
acteurs et de mettre en contact les
demandes et les offres de solutions
dans le domaine de I'adaptation.

@ MEDEF COLLECTION

, France Stratégie,
juin 2023 : cette note permet de
mieux comprendre la répartition des
compétences liees a l'adaptation
par échelon territorial et l'articula-
tion des outils de planification et
documents d'urbanisme (SRADDET,
PCAET, SCQOT, PLU...) sur ce sujet.

Un des aides dispo-
nibles (Fonds vert, Fonds Barnier,
Agences de l'eau, préts de la Banque
des territoires...) dédiées a l'adapta-
tion, pour les projets qui impliquent
les collectivités territoriales et leurs
partenaires publics ou priveés.
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https://www.francesupplychain.org/wp-content/uploads/2025/03/fsc-panorama-resilience-fr-a4-20250723.pdf
https://je-madapte.fr/
https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/fs-2023-ns-adaptation-territoires-juin.pdf
https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/fs-2023-ns-adaptation-territoires-juin.pdf
https://www.strategie-plan.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport/fs-2023-ns-adaptation-territoires-juin.pdf
https://www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr/agir/aides-financieres
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